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Die Zentralbereiche unterstützen die Unternehmensleitung und nehmen gegenüber 
den einzelnen Unternehmensbereichen eine koordinierende und steuernde Funktion 
ein. Zu ihren wichtigsten Aufgaben zählt es, gruppenweite Strategien in den Bereichen 
Finanzen, Recht, Personal, Unternehmensentwicklung sowie Kommunikation und 
Nachhaltigkeit zu entwickeln und vorzugeben. Gemeinsam mit der Unternehmens-
leitung bilden sie die Zentrale der Melitta Gruppe. 

zentralbereiche

unternehmensentwicklung 
Geschäftsführer — Günther Klatt

Der Zentralbereich Unternehmensentwicklung befasst sich mit der stra-
tegischen Ausrichtung der Melitta Unternehmensgruppe und ihrer ein-
zelnen Unternehmensbereiche. Er unterstützt die Unternehmensleitung 
bei der Weiterentwicklung der Gruppenstrategie und die Unternehmens-
bereiche bei der Umsetzung ihrer Strategieprojekte sowie bei der 
Geschäftssteuerung und Umsetzung wesentlicher Projekte. Dazu wer-
den Trends und Entwicklungen am Markt beobachtet, strategische 
Optionen bewertet und Strategieprogramme entwickelt. Der Zentral-
bereich gliedert sich in die Abteilungen Gruppenstrategie, Beteiligungs-
management und Planungs- und Berichtswesen.

kommunikation und nachhaltigkeit

Geschäftsführerin — Katharina Roehrig

Der Zentralbereich Kommunikation und Nachhaltigkeit unterstützt die 
Unternehmensleitung bei allen kommunikations- und nachhaltigkeits-
relevanten Themen. Er verantwortet die gruppenweite interne wie 
externe Kommunikation, die Führung der Corporate Brand und die stra-
tegische Ausrichtung und Koordination der gruppenweiten Nachhaltig-
keitsaktivitäten sowie die Integration von Nachhaltigkeit in die globale 
Geschäftsstrategie. Zu seinen Aufgaben zählen die Entwicklung der 
Kommunikationsstrategie der Melitta Gruppe sowie ihre Umsetzung in 
den Bereichen Corporate Communications, Public Relations, Sponso-
ring und Veranstaltungen. Darüber hinaus gehören zu seinem Verant-
wortungsbereich die gruppenweite strategische Ausrichtung und Weiter-
entwicklung der Sportpartnerschaften sowie das betriebliche Immobi- 
lienmanagement in Zusammenarbeit mit den zuständigen Bereichen.

personal

Geschäftsführer — Roberto Rojas

Der Zentralbereich Personal gestaltet den strategischen und infrastruk-
turellen Rahmen für die Bereiche Personalgewinnung, -betreuung und 
-entwicklung. Wesentliche Aufgabe ist es, die Arbeitgeberattraktivität 
nach innen und außen zu stärken, um aktuelle und neue Mitarbeitende 
langfristig an das Unternehmen zu binden. Dazu unterstützt der Zent-
ralbereich die operativen Personaleinheiten mit entsprechenden Maß-
nahmen und Instrumenten, beispielsweise zur Digitalisierung, Interna-
tionalisierung und Standardisierung. Darüber hinaus fungiert der 
Zentralbereich Personal als Motor der stetigen Weiterentwicklung der 
Unternehmenskultur als Familienunternehmen, unter anderem durch 
Entwicklungsprogramme für Führungskräfte und Potentialträger sowie 
die Förderung eines bereichsübergreifenden Austauschs und einer wert-
schätzenden Feedback-Kultur.

legal, compliance and audit

Geschäftsführerin — Dr. Heide Suderow Grob

Der Zentralbereich Legal, Compliance & Audit hat die strategische Auf-
gabe, die Geschäftstätigkeit der Melitta Gruppe mit Blick auf die Ein-
haltung geltender Gesetze und regulatorischer Vorschriften zu ermögli-
chen. Während der Rechtsbereich die Unternehmensleitung, die anderen 
Zentralbereiche sowie die Unternehmensbereiche in allen Rechtsfragen 
– mit inhaltlichen Schwerpunkten im Wettbewerbsrecht, Wirtschafts- 
und Vertragsrecht, Gesellschaftsrecht sowie gewerblichen Rechtsschutz 
und Datenschutzrecht – unterstützt, bilden sowohl Compliance als 
auch die Interne Revision wesentliche Elemente des internen Kontroll- 
und Steuerungssystems zur Einhaltung gesetzlicher bzw. regulatorischer 
Bestimmungen sowie unternehmensinterner Richtlinien. 

finanzen

Geschäftsführer — Jochen Emde

Der Zentralbereich Finanzen verantwortet die Finanzstrategie und das 
Finanzmanagement der Unternehmensgruppe. Als Finance Business 
Partner ist er Teil der globalen Finanzorganisation und unter anderem 
verantwortlich für die Finanzierung und das wertorientierte Steuerungs-
system der Gruppe. Zu den wesentlichen Aufgaben gehören die Planung 
und die Steuerung der gruppenweiten Cashflows, die Transformation der 
Finanzorganisation („ONE Finance“) und die Koordination des Group 
Data Managements sowie des Financial Reporting auf der Basis einheit-
licher Standards, Prozesse, Daten und Systeme. Der Zentralbereich 
sichert die Einhaltung von gesetzlichen und regulatorischen Vorschriften 
im Kontext von Rechnungslegung, Steuern, Zöllen und verantwortet das 
globale Versicherungsmanagement. Für die Unternehmens- und Zentral-
bereiche werden Dienstleistungen zur finanzwirtschaftlichen Unterstüt-
zung und Trainings angeboten und durchgeführt. Darüber hinaus ist er 
für die operative Koordination und Steuerung von M&A-Projekten und 
Kooperationen zuständig.

innovation, digitalisierung und start-ups 
Geschäftsführer — René Korte

Der Zentralbereich Innovation, Digitalisierung und Start-ups beschäf-
tigt sich mit dem Erkennen und Nutzen von Chancen, die sich aus Ver-
änderungen im Marktumfeld, Trends und neuen Technologien ergeben. 
Er unterstützt die Unternehmensbereiche bei Innovationen und der digi-
talen Transformation und entwickelt neue Ansätze und Geschäftsmo-
delle für die Melitta Gruppe. Dabei wird auf das Know-how und die 
Ressourcen der Teams in der Zentrale und des Inkubators 10X Innova-
tion zurückgegriffen. Zum Aufgabenbereich des Zentralbereichs gehört 
außerdem die Beteiligung an Start-ups.


