TRANSFORM TO FLOURISH — KEEP GOING

NEU KALISS
SPEZIALPAPIER

MELITTA GRUPPE JAHRESBERICHT 2023

Neu Kaliss Spezialpapier ist Entwickler und Hersteller von Spezialpapieren und Vliesen
als Werkstoff fiir verschiedene industrielle Anwendungen sowie Verarbeiter und Ver-
markter von Papierprodukten. Zu den angebotenen Werkstoffen zdihlen insbesondere
Tapetenvliese, elektrisch leitfihige Vliese und Furniervliese. Im Bereich der Papierpro-
dukte produziert und verarbeitet der Unternehmensbereich unter anderem Kaffeefilter,
Pils- und Tassendeckchen, Krepp-Papiere fiir Grofbickereien, Melkpapiere und Ver-

dunsterpapiere.
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HAUPTSTANDORT Neu Kalif}, Deutschland
GESCHAFTSFUHRER John Paul Fender
WEBSITE Wwww.nkpaper.com
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UNSERE POSITIONIERUNG
Im Markt fiir Tapetenvliese gehort Neu Kaliss Spezialpapier zu den
grofsten fiinf Anbietern weltweit. Bedient werden sowohl der Massen-
markt als auch das Premium-Segment. Die von Neu Kaliss Spezialpa-
pier hergestellten und verarbeiteten Produkte zeichnen sich durch eine
kundenindividuelle, zum Teil exklusive Fertigung bei hoher Qualitdt
und unter Einsatz modernster Technologien aus. Dariiber hinaus
etabliert sich Neu Kaliss Spezialpapier als bevorzugter Werkstofflie-
ferant fiir eine Reihe industrieller Anwendungen.

MARKT- UND GESCHAFTSENTWICKLUNGEN 2023

Neu Kaliss Spezialpapier konnte die gesetzten Ziele im Geschdftsjahr
2023 nicht erreichen. Ursdchlich hierfiir waren erschwerte Bedingungen
auf dem internationalen Tapetenmarkt sowie ein drastischer Riickgang
des Auftragsvolumens in der Baubranche. Dennoch konnte der
Unternehmensbereich in  allen

strategisch  wichtigen  Projekten

Fortschritte verzeichnen.

UNSERE STRATEGIE
Um die Abhdngigkeit von der Tapetenindustrie zu verringern, verfolgt
Neu Kaliss Spezialpapier seit 2018 eine Diversifizierungsstrategie. Dafiir
werden unter anderem Vlies-Werkstoffe fiir neue Anwendungsbereiche
entwickelt und vermarktet. Ziel ist es, eine Position als Spezialvlies-
Lieferant in verschiedenen Branchen wie der Lebensmittelherstellung,
der Haushaltsreinigung sowie im Automotive-Bereich aufzubauen.
Gleichwohl bleibt die Tapetenindustrie auch zukiinftig ein wichtiger
Bestandteil der strategischen Ausrichtung. Wachstumspotenziale
werden hier vor allem in den Segmenten Premium, Digitaldruck und
Projektbau gesehen.

AUSBLICK 2024

Neu Kaliss Spezialpapier erwartet fiir 2024 ein sehr herausforderndes
Marktumfeld fiir Tapetenvliese, u.a. aufgrund der riickldufigen
Entwicklung in der Baubranche. Zum Wachstum des Unternehmens-
bereichs werden Neu-Geschdftsinitiativen beitragen, die 2023 zertifi-
ziert wurden. Um neues Geschdft zu generieren, ist aufserdem geplant,
die Bereiche Vertrieb und Entwicklung zu stirken sowie den Austausch
mit wichtigen Stakeholdern zu intensivieren — beispielsweise liber eine
héhere Prisenz an wichtigen Branchentreffen und Fachmessen.



