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Wir gestalten die Zukunft — ins-
besondere die von Kaffee, Kunst-
stoft, Zellstotf und Elektrogeraten.
Unser Ziel: Mit unseren Produk-
ten treiben wir den nachhaltigen
Wandel in unseren Markten maf3-
geblich voran. Dazu richten wir
unsere Marken und Unternehmen
konsequent auf eine regenerative
Wirtschaftsweise aus.

So kann eine gesunde, lebendige
und gerechte Welt fiir uns alle ent-
stehen, in der ein 6kologisch sinn-
haftes Leben und Wirtschaften zur
kollektiven Selbstverstindlichkeit
wird.
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ren Grenzen sind bereits iberschritten. Das Risi-
ko gravierender und moglicherweise irreversibler
Umweltschiden, und daraus folgender negativer
Wirkungen auf Wirtschaft und Gesellschaft, ist
damit weiter gestiegen.

Um die 6kologische Belastbarkeit wieder zu
stirken, soziale Gerechtigkeit zu férdern und die
wirtschaftliche Lebensfihigkeit fiir kiinftige Ge-
nerationen zu sichern, fithrt kein Weg an einer
nachhaltigen Wirtschaftsweise vorbei.

Eine solche Wirtschaftsweise erfordert tiefgrei-
fende Veranderungen unseres Verhaltens und
unserer Priorititen — und einen neuen Umgang
mit Ressourcen und Energie. Wir brauchen ein
zukunftsorientiertes Unternehmertum, das auf
der Einsicht basiert: Wir Menschen sind Teil,
nicht Herrscher des vielfiltigen, sich selbst orga-
nisierenden Systems Erde.
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ZUKUNFTSORIENTIERTES
UNTERNEHMERTUM

Wir sind davon iiberzeugt:

Die Aufgabe von Unternehmen
ist es, das Leben der Menschen
besser zu machen. Die Forderung
der nachhaltigen Entwicklung
und Transformation — auch tiber
unser Kerngeschift hinaus —
verstehen wir daher als Teil un-
seres Unternehmenszwecks.

14 TRANSFORM TO FLOURISH ————————————————— KEEP GOING

Der Schliissel zum Erfolg:
der Fokus auf den Menschen

Wir sind davon tiberzeugt: Die
Aufgabe von Unternehmen ist
es, das Leben der Menschen
besser zu machen. Die Forde-
rung der nachhaltigen Ent-
wicklung und Transformation
— auch tiber unser Kernge-
schift hinaus — verstehen wir
daher als Teil unseres Unter-
nehmenszwecks.

Unsere lange Unternehmens-
geschichte hat uns immer
wieder gezeigt, dass der Fokus
auf den Menschen und seine
Bediirfnisse der Schliissel zum
Erfolg ist. Wir glauben, dass
dieser Fokus in Zukunft noch
an Bedeutung gewinnen wird
und ein wesentliches Element
des Next Entrepreneurship
darstellt. Wir werden daher in
den kommenden Jahren unser
Denken und Handeln noch
konsequenter an gesellschaft-
lichen Anforderungen und

unserem Anspruch ausrichten,

als Teil der Gesellschaft proak-
tiv einen Beitrag zu leisten.

MELITTA GROUP JAHRESBERICHT 2023

Dies gilt nicht nur fiir die
Produkte und Dienstleistun-
gen, die wir anbieten, sondern
auch fir die Art und Weise,
wie wir wirtschaften. Unsere
Verantwortung endet nicht mit
dem Verkauf eines Produkts.
Mehr denn je stehen Prozesse
im Mittelpunkt. Wir lernen
viele Systeme neu zu verstehen
und vor allem, welche weitrei-
chenden Auswirkungen sie
haben. Und wie wir mit unse-
ren Fihigkeiten andocken
konnen und miissen, um die
gewtinschten flichendecken-
den Effekte zu erzielen.
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Transformation bei voller
Fahrt — Widerspriiche und
Ambivalenzen aushalten

Wie viele andere Unternehmen
befinden wir uns in einem
beispiellosen Transformations-
prozess. Globale Phinomene
und Dynamiken fordern uns
eine erhohte Reaktionsfihig-
keit ab, aber auch Sensibilitit
und Antizipation, um unsere
Lieferketten und damit unser
Geschiftsmodell zu sichern.
Gleichzeitig analysieren wir
Datenmassen, um mittel- und
langfristige Investitionsent-
scheidungen treffen zu kon-
nen.

Die Zukunft entsteht nicht

mehr am Reiflbrett. Wir gestal-

ten sie stindig neu — und das
bei voller Fahrt. Learning by
doing und Try and Error wer-
den zu Grundprinzipien un-
seres Handelns.

Unternehmerisch tatig zu sein,
erfordert mehr denn je, sich an
wechselnde Dynamiken und
Intensititen anzupassen, sich
zu fokussieren und schnell zu
agieren — und gleichzeitig aus-
reichend Ruhe im Inneren des

TRANSFORM TO FLOURISH

Wirbelsturms zu suchen, um
keine uniiberlegten Entschei-
dungen zu treffen. Wir miis-
sen die Widerspriiche und
Ambivalenzen aushalten (ler-
nen) und dirfen uns nicht
darin verlieren. Das stellt neue
Anforderungen an Fiithrung
und Unternehmertum.

Keine Frage: Das Heute und
Jetzt stellt uns vor viele Her-
ausforderungen. Die Sorgen
und Note der Menschen in
und um unsere Organisation
sind real. Aber fiir ein Unter-
nehmerherz ist eine Trans-
formation, wie wir sie derzeit
erleben und mitgestalten diir-

fen, auch eine grofle Chance.
Und diese Chance wollen wir
nutzen.

KEEP GOING

Unternehmerisch titig zu sein,
erfordert mehr denn je, sich an
wechselnde Dynamiken und
Intensititen anzupassen, sich zu
fokussieren und schnell zu agie-
ren — und gleichzeitig ausreichend
Ruhe im Inneren des Wirbel-
sturms zu suchen.

MELITTA GROUP JAHRESBERICHT 2023 17



Next Entrepreneurship:
Verschmelzung von Okonomie,
Okologie und Sozialem

Strategie heifdt fiir uns heute:

immer wieder reflektieren und nach-
justieren. Die Strategie muss einen
Rahmen stecken, aber auch dieser
Rahmen muss beweglich und justier-
bar bleiben. Starre Korsetts, die viele
Jahre gelten und unantastbar sind,
gehoren der Vergangenheit an. Die
Welt in ihrer ganzen Komplexitit zu
erfassen und in dieser Komplexitit
handeln zu kénnen — das muss das
Ziel einer wirkungsorientierten
Strategie sein.

Fiir den Aufbau resilienter Wert-
schopfungsketten und Netzwerke
sind permanente Reflexionsprozesse
unabdingbar, um auf kurzfristige
Verinderungen, Durchbriiche, Dis-
ruptionen oder Chancen reagieren
zu konnen. Anpassungsfihigkeit
sowie die kontinuierliche Beobach-
tung und Analyse von Verdnde-
rungsprozessen sind daher die ent-
scheidenden Kriterien des Next
Entrepreneurship.

Wir wollen dazu beitragen, den Weg
von der Konsum- zur Sinngesell-

schaft zu ebnen und eine intakte Um-

welt, die im Einklang mit dem Wohl-
befinden der Menschen steht, zu

TRANSFORM TO FLOURISH

erhalten und zu fordern. Wir wollen
eine Welt, in der 6kologisch sinnhaf-
tes Leben und Wirtschaften zur kol-
lektiven Selbstverstindlichkeit wird.

Unser unternehmerisches Selbst-
verstindnis, unsere Strukturen und
Prozesse, unsere gesamten Wert-
schopfungsketten bis hin zu unseren
Produkten und Dienstleistungen
richten wir auf , Regenerative Wert-
schopfung®, , Arbeits-Kultur” und
,Social Business“ aus.

Nattirlich ist es unser Anspruch, als
Unternehmen immer fiir die Men-
schen relevant zu sein. Wir wissen,
dass dies dann der Fall ist, wenn

wir uns mit all unseren Fihigkeiten
den Beduirfnissen und Notwendig-
keiten der heutigen Gesellschaft wid-
men und uns fir den Erhalt unseres
Lebensraums einsetzen.

Deshalb arbeiten wir an der Weiter-
entwicklung unserer Unternehmens-
strategie, in der Nachhaltigkeitsan-
forderungen systematisch integriert
sind. Dies erfolgt ganzheitlich in
allen Bereichen unserer Organisation
—von der Gruppenebene iiber die Un-
ternehmensbereiche bis hin zu unse-
ren Marken. Im Fokus stehen dabei
die Weiterentwicklung unseres Pro-
duktportfolios sowie unserer Produk-
tionsprozesse und Lieferketten.

KEEP GOING

Next Entrepreneurship

/><\

Verschmelzung
von Okonomie, Okologie
und Sozialem
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Tempo durch Kulturwandel
und Weiterentwicklung des
Mindsets

Unternehmen sind lebende
Systeme. Sie sind ein Kons-
trukt aus Menschen, die mit-
einander interagieren. Dabei
entstehen eine Kultur und ein
Mindset, die entscheidend
dafiir sind, wie und vor allem
wie schnell die Transforma-
tion gelingt.

Wie wir miteinander umge-
hen, wofiir wir Leidenschaft
und Herzblut entwickeln und
wie wir organisiert sind, ist fiir
uns daher ein zentraler Aspekt
unserer Unternehmensfiih-
rung. Tag fiir Tag tarieren wir
aus, wie viel Freiheit und
Ubertragung von Verantwor-
tung befliigelt — oder zur Last
wird. Und wie viel Guidance
und Unterstiitzung willkom-
men und hilfreich sind — oder
einengen und bremsen.

TRANSFORM TO FLOURISH

Die nachhaltige Transforma-
tion ist fiir uns deshalb eng
mit einem Kulturwandel ver-
kniipft, in dessen Zentrum das
zukunftsorientierte Unterneh-
mertum steht. Wir wollen,
dass moglichst jede Mitarbeite-
rin und jeder Mitarbeiter die
Notwendigkeit einer nachhalti-
gen Wirtschaftsweise erkennt
und in ihrem/seinen jeweili-
gen Verantwortungsbereich
eigenverantwortlich Verande-
rungen vorantreibt. Denn nur
durch eine Kombination von
Top-down- und Bottom-up-Im-
pulsen und das gemeinsame
Ziehen an einem Strang kon-
nen wir das angestrebte Tem-
po erreichen.

KEEP GOING

Nachhaltige Transformation
ist untrennbar mit Kultur-
wandel verkniipft, in dessen
Zentrum zukunftsorientiertes
Unternehmertum steht.

MELITTA GROUP JAHRESBERICHT 2023



Aus diesem Grund beschiftigen wir uns intensiv
mit unseren Wertschopfungsketten. In unserem
Kaffeegeschift erkennen wir so Herausforderun-
gen und Chancen, Wechselwirkungen und An-
satzpunkte. Dies beginnt beim Kaffeeanbau und

In unserer zunehmend
vernetzten Welt ist systemisches
Denken keine Option, sondern

eine Notwendigkeit.

Verstindnis fiir Systeme
und fiir ihre Beziehungen
untereinander entwickeln

In einer zunehmend vernetz-
ten Welt ist systemisches Den-
ken keine Option, sondern
eine Notwendigkeit. Es ver-
langt von uns, tiber traditionel-
le Silos hinauszudenken und
ganzheitliche Losungen zu
entwickeln, die sich langfristig
positiv auf Unternehmen, Ge-
sellschaft und Umwelt auswir-
ken. Das ist zweifellos ein
Kraftakt — denn systemisches
Denken erfordert ein radika-
les Umdenken.

Es setzt voraus zu verstehen,
wie Systeme aufgebaut sind,
wie sie funktionieren und wie
sie sich oder wie sich ihre Teile
gegenseitig beeinflussen. Nur
so konnen Entwicklungsdyna-
miken in komplexen Struktu-
ren erkannt und fiir fundierte
unternehmerische Entschei-
dungen richtig interpretiert
werden.

Dies gilt in besonderer Weise
fiir unsere Wertschopfungs-
prozesse. Um nachhaltig wirt-
schaften zu konnen, miissen
wir analysieren, wie diese in
sich und miteinander vernetzt
sind. Wie sie beeinflusst wer-
den und welche Wirkungen
von ihnen ausgehen.

TRANSFORM TO FLOURISH ———————————————— KEEP GOING
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reicht bis zur Verwertung des Kaffeesatzes. Glei-
ches gilt fiir unsere Wertschopfungsbereiche
Kunststoff, Zellstoff und Elektrogerite: Eine tief-
greifende Analyse der Wertschopfungsketten zeigt
uns, welche Auswirkungen unser Handeln oder
Nicht-Handeln hat und ob wir iiberhaupt etwas
bewirken konnen. Vieles, was wir tun wollen,
erfordert nicht nur Innovation und Gestaltungwil-
len, sondern auch Kollaboration und Co-Creation,
damit regenerative Wertschopfung, Kreislaufwirt-
schaft und gerecht verteilter Wohlstand gedeihen
konnen.

JAHRESBERICHT 2023 23



VON UNSEREN STRATEGISCHEN
NACHHALTIGKEITSDIMENSIONEN

24
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Die Gesundheit von Mensch und Erde
ist fiir uns untrennbar miteinander
verbunden. Unser Ziel ist es deshalb,
ein Wirtschaftssystem mitzugestalten,
das die Widerstandsfihigkeit der ko-
logischen Systeme erhilt und fordert.
Als zentral sehen wir dabei Produk-
tionsprozesse und Produktzyklen an,
die zu 100 Prozent zirkuldr gestaltet
sind. An ihrer Entwicklung wollen wir
mitarbeiten und sie so schnell und

so konsequent wie moglich in unseren
Wertschopfungsprozessen verwirk-
lichen. Dabei setzen wir auf erneuer-
bare Energiequellen, regenerative
Landwirtschaft und Ressourcennut-
zung sowie Kreislaufwirtschaft.

Groflen Wert legen wir auf Green Tech:

innovative Technologien, die Umwelt-
belastungen von vornherein vermei-
den, verringern oder bereits entstan-
dene Schiden beheben. Unser Ansatz
fiir alle unsere Wertschépfungspro-
zesse: ReDesign — ReCycle — ReUse

— ReDuce.

MELITTA GROUP
NEXT
ENTREPRENEURSHIP

REGENERATIVE
WERTSCHOPFUNG



Grundlage all unseren Handelns sind
Wertschitzung und Respekt — gegen-
iiber den Menschen und der Umwelt.
Diesem Anspruch wollen wir sowohl
innerhalb unserer Unternehmens-
gruppe als auch in unseren Wertschop-
fungsketten und deren Umfeld Tag fiir
Tag gerecht werden. Denn wir sind da-
von tiberzeugt, dass nur mit Wertschit-
zung und Respekt langfristiger Erfolg
moglich ist und wir so unsere , License
to operate” sicherstellen. Tiefgreifende
Transformationen brauchen Vielfalt,
Co-Creation und Empowerment. Wir
wollen daher einen Nihrboden fiir
innovatives Lernen sowie fur den Aus-
tausch von Wissen und Erfahrungen
schaffen. Wir wollen ausbilden und
befihigen und eine vernetzte Kultur
der Inspiration, der Kreativitit und des
Erfindungsreichtums generieren, um
individuelle und gemeinschaftliche
Potenziale zu entfalten.

MELITTA GROUP
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KULTUR
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Gleichzeitig wollen wir unterneh-
merisches Denken und Handeln im
Sinne eines Next Entrepreneurships
férdern und dafiir geniigend Freirdume
schaffen. Wir bauen unsere Zusam-
menarbeit — sowohl innerhalb unserer
Unternehmensgruppe als auch mit
Externen — aus und stirken unsere An-
passungsfihigkeit. Denn in der engen
Zusammenarbeit, dem gemeinsamen
Ringen um Losungen und der fluiden
Organisation sehen wir den einzigen
Weg, die grofen Fragen unserer Zeit
zu beantworten.



Als globales Unternehmen begreifen
wir uns als Teil eines globalen Netz-
werks, einer globalen Gemeinschaft.
Wir verstehen uns als ein Impact-
orientiertes Unternehmen.

Das Konzept des Social Business ist
integraler Bestandteil der Weiterent-
wicklung unseres Geschiftsmodells.
Weil wir erkannt haben, dass unser Er-
folg untrennbar mit dem Wohlergehen
unserer Stakeholder und dem Schutz
unseres Lebensraums verkniipft ist.
Unser Blick richtet sich nicht nur auf
den wirtschaftlichen Gewinn, sondern
vor allem auf einen regenerativen,
langfristigen Einfluss, der das Gleich-
gewicht zwischen Profit, unserem Le-
bensraum Erde und uns als Mensch-
heit herstellt.

SOCIAL
BUSINESS

MELITTA GROUP
NEXT
ENTREPRENEURSHIP

Gemeinsam mit unseren Partnern arbeiten wir
daran, soziale und 6kologische Probleme zu
l6sen. Unsere Mission geht iiber bloRe Unter-
nehmensziele hinaus; sie umfasst die Schaffung
von Bedingungen, unter denen langfristig ge-
recht verteilter Wohlstand, Menschenwiirde und
soziale Gerechtigkeit gedeihen kénnen.
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Unsere Vision ist es, all unsere Wertschop-
fungsketten so zu gestalten, dass diese ver-
antwortungsvolle Beschaffungspraktiken
pflegen, die vorrangig die Menschenrechte
fordern. Wir mochten eine Welt mitgestalten,
in der jeder Mensch, der Teil unserer Wert-
schopfungskette ist, gestirkt wird und die
Moglichkeit hat, sein volles Potenzial auszu-
schopfen. Durch partnerschaftliche Bezie-
hungen und transparente Prozesse streben
wir danach, eine nachhaltige und gerechte
Zukunft zu schaffen, in der die Wiirde und

die Rechte aller Menschen geachtet und ge-
schiitzt werden.

TRANSFORM TO FLOURISH ———————————————— KEEP GOING

Kaffee gilt als das zweitwichtigste
Handelsgut der Welt. Er wird in
itber 50 Liandern angebaut und ist
in vielen Regionen eines der be-
liebtesten Getrinke. Rund 125
Millionen Menschen sind in der
Kaffeewirtschaft beschiftigt —
vom Anbau der Kaffeebohnen bis
hin zum Verkauf des fertigen
Getrinks.

Doch insbesondere beim Kaffee-
anbau gibt es zahlreiche Heraus-
forderungen: So wirkt sich der
Klimawandel bereits deutlich auf
die Ernteertrige aus. Gleichzeitig
fithren Monokulturen zu einem
Riickgang der Artenvielfalt, Bo-
dendegradation und zu Wasser-
knappheit. Zudem fiihren unsi-
chere Ernten, schwankende

MELITTA GROUP

Marktpreise und geringe Margen
zu einer schwierigen Einkom-
menssituation der Kaffeebauern,
machen den Kaffeeanbau unat-
traktiv und lassen die Anbauge-
biete schrumpfen.

Diesen Herausforderungen kann
nur mit einem systemischen An-
satz begegnet werden. Denn die
zu beobachtenden Entwicklungen
bedingen sich in vielerlei Hin-
sicht gegenseitig. Statt sich auf
Einzelaspekte zu konzentrieren,
ist eine ganzheitliche Betrach-
tung notwendig, die beriicksich-
tigt, wie verschiedene Teile des
Systems zusammenwirken.

Um unser Konzept , Kaffee der
Zukunft“ umzusetzen, analysie-

JAHRESBERICHT 2023

ren wir daher alle Stufen unserer
Kaffee-Wertschopfungskette und
entwickeln darauf aufbauend
Mafinahmen und Wege, die neue
systemische Ansitze und nach-
haltige Geschiftsmodelle etablie-
ren (,Theory of Change“). Der
Fokus liegt dabei auf der Regene-
ration der Kaffeeanbaugebiete
und der Durchsetzung einer rege-
nerativen Landwirtschaft.

Allein kénnen wir das nicht
schaffen. Daher arbeiten wir eng
mit Verbinden auf nationaler
und internationaler Ebene zu-
sammen und suchen den Dialog
mit relevanten Akteuren des
Kaffeesektors in Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft.
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Wir tragen dazu
ei, den Wandel
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Back to the Roots,
Minas Gerais,
Brasilien
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MENGE BEZOGENEN ROHKAFFEES IM

VERHALTNIS ZU ROHKAFFEE MIT
NACHHALTIGKEITSZERTIFIZIERUNG

CO2-EMISSIONEN IM PRIMAREN
HANDLUNGSFELD KAFFEE

Scope 1 und 2

1979 8tCOze .

26."’84 tCO2e

ENERGIE-EINSPARUNG IM PRIMAREN
HANDLUNGSFELD KAFFEE
Scope 1 und 2

'
'

57,88 %

ANTEIL ERNEUERBARER
ENERGIEQUELLEN

MELITTA GROUP

JAHRESBERICHT 2023
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BACK TO THE ROOTS
IN BRASILIEN

ABFALL IN
NATURLICHEN

DUNGER
UMWANDELN

32 TRANSFORM TO FLOURISH ——————————— KEEP GOING

HANNS R.

MELITTA GROUP

NEUMANN STIFTUNG X MELITTA GROUP
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Im Rahmen des Projekts ,Back to the Roots“
hat die Melitta Gruppe mit der Hanns R. Neu-
mann Stiftung und der brasilianischen Uni-
versitit UFLA verschiedene Kaffeefarmen in
Brasilien dabei unterstiitzt, organische Abfil-
le in einen natiirlichen Diinger umzuwandeln
und einzusetzen. Erste Ergebnisse: weniger
Abfall, weniger Kunstdiinger und mehr Ein-
kommen fiir die Kaffeefarmen.

34 TRANSFORM TO FLOURISH KEEP GOING

Regenerative
Wertschoptung ist mehr als
nachhaltiges Wirtschatten

ERSTE SCHRITTE AUF DEM GEMEINSAMEN WEG ZUR UMGESTALTUNG
DER WIRTSCHAFT UND ZUR BESCHLEUNIGUNG DES SYSTEMISCHEN
WANDELS IM GESAMTEN KAFFEESEKTOR.

Ob Kaffeeschalen, Fruchtfleisch
oder das Holz alter Kaffeepflan-
zen: Beim Kaffeeanbau fallen
grofle Mengen organischer Ab-
fille an. Bislang werden diese
grofitenteils entsorgt — und be-
lasten die Umwelt.

Um die Frage zu kliren, ob diese
und viele weitere organische Ab-
fille entlang der Kaffee-Lieferkette
sinnvoll verwertet werden kén-
nen, haben wir gemeinsam mit
der Hanns R. Neumann Stiftung
das Projekt ,Back to the Roots*
ins Leben gerufen. Das von der
DEG - Deutsche Investitions-
und Entwicklungsgesellschaft ko-
finanzierte Projekt startete 2020
und fand im brasilianischen
Bundesstaat Minas Gerais statt.
Im Rahmen des dreijihrigen

MELITTA GROUP

Projekts entwickelten Abfallwirt-
schaftsexperten und Wissen-
schaftler der Universidade Federal
de Lavras (UFLA) in enger Zusam-
menarbeit mit den Kaffeebauern
der Region vielversprechende Me-
thoden, um verschiedene organi-
sche Abfille zu nihrstoffreichem
Bio-Kompost und Bio-Fliissig-
diinger aufzubereiten.

Wird der so gewonnene Diinger
im Kaffeeanbau eingesetzt, erge-
ben sich nach ersten Erkennt-
nissen gleich mehrere Vorteile:
Die Bodenqualitit und die Wider-
standsfihigkeit der Kaffeepflan-
zen verbessern sich, der Bedarf
an kiinstlichem Diinger sinkt und
die Rentabilitit des Kaffeeanbaus
steigt. Zudem wird durch das
Sammeln und Verwerten der

JAHRESBERICHT 2023

Abfille die Umweltbelastung ver-
ringert und es entstehen neue Ge-
schiftsmodelle und Arbeitsplitze.

Das Projekt hat auch dazu gefiihrt,
dass sich die Kaffeebauern iiber
eine eigens eingerichtete digitale
Plattform noch besser iiber Recy-
cling- und Kompostierungsmog-
lichkeiten austauschen kénnen.
Auflerdem wurden Schulungen fiir
die Gemeinschaften vor Ort und
fiir Schulkinder initiiert, um das
Bewusstsein fiir Abfall zu schirfen
und eine bessere Wiederverwert-
barkeit bzw.ordnungsgemifie Ent-
sorgung zu férdern. Die Ergebnis-
se des Projekts werden nun auf-
bereitet, damit auch andere Kaffee-
anbauregionen davon profitieren
konnen.
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ROBERTO PEIXOTO —

BESITZER EINER KAFFEEFARM IN DER
REGION MINAS GERAIS IN BRASILIEN —
MIT SEINEN KINDERN

Empowerment der
nichsten Generation
von Kaffeebauern: Die
Jugendlichen haben
an dem Projekt teil-
genommen und einen
__bewussteren Umgang
mit den Verinderun-
gen entwickelt, die sie
bewirken kénnen.

______________________

'*.
Wir sefl.,e‘.g_i‘l seren#biall %
heute 'ganz anders: Er'ist kei-
ne Last, die entsorgt werden
muss, sondern bietet uns

vieles, was wir noch nutzen
konnen.“

\é
.,
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Unser Ziel ist
es, das Konzept der
Kreislaufwirtschaft
entlang der gesamten
Kattee-Lieferkette
zu etablieren — zum
Nutzen der Umwelt,
der Gesellschaft
und jedes Einzelnen
VON UNS. 00
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ARLINDO CAMILO DE LELIS —
BESITZER EINER KAFFEEFARM IN DER
REGION MINAS GERAIS IN BRASILIEN

Beim Kaffeeanbau fallen
grofle Mengen organischer
Abfille an. Diese werden
in der Regel entsorgt — und
belasten so die Umwelt.
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Es geht nicht Qﬁ”‘
mehr darum, die;
Welt zu retten
das ist zu abstra
Wir wollen u
Welt, unseren
Lebensrau
unsere Gesellsc
auf sinnvolle

Weise gestalten.
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Wir gestalten die Zukunft des Kunststoffs.
Anstatt ihn nur als Problem zu sehen, haben
wir sein Potenzial fiir positive Verdnderun-
gen erkannt. Ganzheitlich betrachtet haben
Kunststoffe oft eine bessere Okobilanz als an-
dere Materialien. Daher pliadieren wir dafiir,
die Herstellung und das Recycling von Kunst-
stoffen neu auszurichten. Gemeinsam, als be-
wusste Verbraucher, verantwortungsbewusste
Unternehmen und globale Biirger, konnen
wir die Geschichte von Plastik neu schreiben.

TRANSFORM TO FLOURISH ———————————————— KEEP GOING

Kunststoffe bieten eine Vielzahl
von Vorteilen. Thre einzigartigen
Eigenschaften und die Vielseitig-
keit ihrer Anwendungsbereiche
machen sie zu einem integralen
Bestandteil des modernen Le-
bens. Denn sie sind leichter als
viele andere Materialien, bieten
Schutz und Sicherheit, sind sehr
anpassungs- und widerstands-
fihig und zudem kostengiinstig
herzustellen.

Nicht oder nur langsam zerset-
zende Kunststoffe belasten jedoch
die Umwelt. Werden sie nicht
stofflich oder energetisch verwer-
tet, konnen sie iiber Jahrzehnte
Boden und Gewisser belasten.
Und da in vielen Lindern keine
wirkungsvollen Sammel-, Sor-
tier- und Recyclingsysteme zur
Anwendung kommen, wird ein
Grofiteil der weltweit produzier-
ten Kunststoffe nicht adiquat
recycelt oder verwertet.

Wir sind davon tiberzeugt, dass
eine umfassende Umsetzung des

MELITTA GROUP

Kreislaufwirtschaftsprinzips die
Belastung der Umwelt durch

Kunststoffe erheblich reduzieren
kann. Deshalb stellen wir unsere

Kunststoffsortimente und -verpa-

ckungen konsequent auf zirkuli-
res Wirtschaften um und gestal-
ten unsere Kunststoffproduktion
und -verwertung neu. Dazu ver-
bessern wir kontinuierlich die

Umwelteigenschaften von Kunst-

stoffen und entwickeln ¢kolo-
gisch sinnvolle Alternativen, die
stofflich recycelt, gut recycelbar
oder wiederverwendbar sind.

Unser Ziel ist es, ausschlieflich
Produkte anzubieten, die voll-
stindig aus recycelten oder nach-
wachsenden Rohstoffen klima-
und ressourcenschonend herge-
stellt sind. Sie sollen langlebig
und zu 100 Prozent recycelbar

sein oder sich in der Natur schad-

stofffrei abbauen. Unser Unter-
nehmensbereich Cofresco, in
dem die meisten unserer Kunst-
stoffprodukte hergestellt werden,
verfolgt ein klares Ziel: In Zu-

JAHRESBERICHT 2023

kunft sollen alle Produkte und
Verpackungen von Cofresco aus-
schlieflich aus recycelten oder
nachwachsenden Rohstoffen be-
stehen und vollstindig recycel-
bar oder kompostierbar sein.

Um umweltfreundlichere
Kunststoffe zu entwickeln und
um branchenweite Kreislauf-
wirtschaftssysteme zu etablieren,
suchen wir den Austausch und
die Zusammenarbeit mit ande-
ren Marktteilnehmern, Initiati-
ven und wissenschaftlichen
Einrichtungen. Wir sind darauf
angewiesen, dass die Material-
alternativen kommerziell verfiig-
bar sind. Zudem entwickeln

wir Geschiftsmodelle, die sowohl
6konomischen Wert schaffen als
auch einen Beitrag zur Férderung
von Umwelt und Gesellschaft
leisten. Wichtig ist uns dartiber
hinaus Aufklirung und Bildung
zur Kreislauffithrung von Kunst-
stoffen, wie z.B. Entsorgung

und Trennung.
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Wir tragen dazu
bei, den Wandel
in der
Kunststoffindustrie
voranzutreiben

Steigerung
des Anteils
von Rezyklaten
in unseren
Produkten

ANTEIL DER POST-CONSUMER/-INDUSTRIAL REZYKLATE
AN UNSEREM KUNSTSTOFF-GESAMTVOLUMEN

2020 2021 ployy]
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ENERGIE-EINSPARUNG IM PRIMAREN

TRANSFORM TO FLOURISH

KEEP GOING

ANTEIL RECYCELTER RESSOURCEN
IN UNSEREN PRODUKTEN
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VISHUDDH —
FAIR RECYCLED

PLASTIC

TRANSFORM TO FLOURISH ——————————— KEEP GOING

YUNUS SOCIAL BUSINESS X MELITTA GROUP
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Erfolg neu definiert:
impactorientiertes Business

In vielen Stidten stellen Kunst-
stoffabfille eine grofle Gefahr fiir
Umwelt und Gesundheit dar.

So landen beispielsweise im indi-
schen Bangalore tiglich rund
3.500 Tonnen Plastikmiill am
StraRenrand oder auf illegalen
Deponien. Das belastet nicht nur
die Umwelt, sondern auch das
Leben vieler Menschen.

Um einen Beitrag zur Lésung
dieses Problems zu leisten, haben
wir die Initiative , Fair Recycled
Plastic“ ins Leben gerufen. Ziel
der Initiative ist es, durch die Auf-
bereitung von Kunststoffabfillen
nicht nur die Umwelt- und Mee-
resverschmutzung zu reduzieren,
sondern auch die Lebens- und
Arbeitsbedingungen der Abfall-
sammler, der sogenannten Waste
Picker, und ihrer Familien zu
verbessern.

Gemeinsam mit der Yunus Social
Business Fund gGmbH und Co-
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fresco wurde daher 2022 das Re-
cyclingunternehmen ,Vishuddh
Recycle“ in Bangalore gegriindet.
Das Social Business bezieht die
Kunststoffabfille ausschlieRlich
von Entsorgungsunternehmen,
die fiir gute Arbeitsbedingungen
ihrer Waste Picker sorgen, und
stellt daraus in einem mehrstu-
figen Produktionsprozess wieder-
verwendbares Granulat her.
Dieses wird dann nach Polen ver-
schifft und dort als Rohstoff fiir
die Herstellung von Miillbeuteln
der Marken Swirl® und handy
bag® verwendet.

Alle erwirtschafteten Gewinne von
Vishuddh Recycle fliefen in das
Unternehmen zuriick oder kom-
men gemeinniitzigen Organisatio-
nen zugute, die sich fiir eine bes-
sere Gesundheitsversorgung und
zusitzliche Bildungsangebote fiir
die Waste Picker und ihre Fami-
lien einsetzen. Dazu gehéren zum
Beispiel die Initiative , Smile on

KEEP GOING

Wheels*, die kostenlose medizi-
nische Erstversorgung fiir Waste
Picker und ihre Familien leistet,
oder der ,Hasiru Dala Trust*, der
dieser Community Weiterbil-
dungsmoglichkeiten bietet. Auf
diese Weise etabliert sich nicht
nur eine bessere Abfallinfrastruk-
tur in Bangalore — es entstehen
auch zusitzliche und verlissliche
Einkommensquellen, bessere
Lebensbedingungen und neue
Zukunftsperspektiven fiir die
Waste Picker und ihre Familien.

Die Granulatproduktion hat 2023
begonnen. Mehr als 6oo Tonnen
Rezyklat sind bereits in die Pro-
duktion der Miillbeutel geflossen.
Etwa fiinf bis zehn Prozent der

Rohstoffe fiir die Miillbeutel stam-

men aus den in Indien aufberei-
teten Granulaten. 2024 soll die
produzierte Menge an Kunststoff-
granulat auf rund 2.000 Tonnen
steigen und sich im Jahr darauf
nochmals verdoppeln.

Gemeinsam mit der Organisation des No-
belpreistrigers Muhammad Yunus — Yunus
Social Business — haben wir das Recycling-
unternehmen Vishuddh Recycle in der siid-
indischen Stadt Bangalore gegriindet. Unse-
re Recyclingfirma soll jahrlich bis zu 2.000
Tonnen Plastikabfall recyceln und das Re-
zyklat im Produktsegment Abfallbeutel ver-
wendet werden. Alle bei Vishuddh Recycle
erzielten Gewinne werden reinvestiert oder
kommen gemeinniitzigen Organisationen
zugute.

MELITTA GROUP JAHRESBERICHT 2023
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PROF. MUHAMMAD YUNUS —
TRAGER DES FRIEDENSNOBELPREISES

UND GRUNDER DER YUNUS SOCIAL
BUSINESS GMBH

Hasiru Dala Trust x Melitta Group

Bildungsangebote
und ,,safe spaces”

gir die Waste Picker
,Es ist moglich > o Ol
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zu griinden, das den
Armen dient. AR Y e
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Smile Foundation x Melitta Group g o =R SN -
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,Ich kann meinen Mitarbeitern Schutzkleidung
geben, weil ich sie mir jetzt leisten kann.“




Die kostenlose medizinische
Versorgung erleichtert und
verbessert das Leben der Miill-
sammler erheblich.







; L ,Frither haben die Leute
¥ ihren Miill einfach iiberall
abgeladen — heute gibt
es Millfahrzeuge und der
Miill wird getrennt.

»Heute verwenden wir viel Zeit und Energie darauf, nicht
nur Kunststoff zu trennen, sondern auch unsere Liefe-
ranten iiber die Trennung von Kunststoffen aufzukliren,
um diese in die Kreislaufwirtschaft zuriickzufiithren.
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,Dank meiner
Arbeit kann
ich meine Kinder

zur Schule schicken
und sogar Geld tiir

ein Haus sparen.”




,Ich mochte, dass meine
Kinder ein besseres Leben
haben. Durch meine Arbeit
konnen sie eines Tages
studieren.“
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»Der grofte Pluspunkt fiir mich ist unsere Unter-

nehmenskultur, in der meine Talente erkannt und

geférdert wurden, und ich ein héher qualifiziertes
Aufgabengebiet iibernehmen konnte.




,Ich sage immer: Nicht das Plastik ist das Problem,
sondern die Wiederverwendung und die Riickfiih-
rung in den Wertstoffkreislauf.”










»Heute habe ich nicht nur das Gefiihl, dass ich wirklich zu der
Organisation gehore, fiir die ich arbeite. Ich bin auch Teil einer Verinderung,
die zu etwas Gutem fiihrt.“







Der , Zellstoft der Zukunft“ stammt aus recycelten oder nachhaltig be-
wirtschafteten Quellen. Wo dies aus rechtlichen oder anderen Griinden
nicht moglich ist, wollen wir ausschlieflich auf forstwirtschaftliche
Rohstoffe aus zertifizierter nachhaltiger Waldwirtschaft zuriickgreifen.
Der ZdZ wird klimaschonend und unter nachhaltiger Wassernutzung
verarbeitet. Er wird nach Ende der Nutzung stofflich recycelt und baut
sich in der Natur riickstandsfrei biologisch ab.

Die Papier- und Zellstoffindustrie
steht vor zahlreichen Herausfor-
derungen. Denn sie gehort zu
den grofiten industriellen Emit-
tenten von Treibhausgasen.
Auferdem sind zur Herstellung
von Papier und Zellstoff grofke
Mengen an Wasser sowie Chemi-
kalien notwendig. Die Industrie
muss sich dariiber hinaus mit
Fragestellungen des Abfallmana-
gements und des Recyclings so-
wie des Klimawandels, des Riick-
gangs der Biodiversitit sowie

der langjihrigen Fokussierung
auf Monokulturen auseinander-
setzen.

Um Losungen fiir diese Heraus-
forderungen zu finden, arbeiten
wir gemeinsam mit unseren Part-
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nern an der Etablierung einer
regenerativen Forstwirtschaft.
Unser Ziel ist es, bis 2025 unse-
ren Zellstoff ausschlieRlich aus
recycelten oder nachhaltig be-
wirtschafteten Quellen zu be-
ziehen. Auerdem sollen unsere
aus Zellstoff bestehenden Pro-
dukte am Ende ihrer Nutzung
stofflich verwertet werden oder
sich in der Natur riickstandsfrei
biologisch abbauen.

Wir setzen daher auf klimaneu-
trale, ressourcenschonende Zell-
stoff- und Papierprodukte. Dazu
gehort neben der Beschaffung
von zertifiziertem Zellstoff auch
die ressourcenschonende Her-

stellung unserer Papierprodukte.

Wir entwickeln Technologien

KEEP GOING

und Verfahren, um in unseren
Produktionsprozessen die Ener-
gieeflizienz zu steigern, auf er-
neuerbare Energien umzustellen
und unseren Wasserverbrauch
weiter zu verringern. Auch wenn
wir bereits heute mit 99,7 Pro-
zent einen hohen Anteil an zerti-
fiziertem Zellstoff beziehen, ist
die kontinuierliche Weiterent-
wicklung der Prozesse unerliss-
lich, um den nationalen bzw.

regionalen Standards der Waldbe-
wirtschaftung gerecht zu werden.

Nur so kénnen wir den Schutz
und Erhalt der weltweiten Wald-
bestinde, der biologischen Viel-
falt und der Treibhausgasspei-
cherung in den Wildern sicher-
stellen.

Bis 2025 wollen wir den
JZellstoff der Zukunft“

verwirklichen.
s
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Das ,Elektrogerit der Zukunft“ besteht aus wiederverwerteten und/oder
verantwortlich gewonnenen Rohstoffen und Einzelteilen und wird gemif
der global anerkannten Menschenrechts- und Arbeitsstandards produ-
ziert. Es gentigt hinsichtlich Qualitit inklusive Lebensdauer und Produkt-
transparenz hochsten Anspriichen, kann energie- und ressourcenscho-
nend genutzt und auch durch Ersatz von Einzelteilen repariert werden.
Auflerdem wird es nach Ende der Nutzung wieder- oder weiterverwertet
(bei Vorhandensein entsprechender Strukturen).

Elektrogerite sind aus dem Alltag
nicht mehr wegzudenken. Sie
tragen mafigeblich zur Zeiter-
sparnis, zu Bequemlichkeit und
Komfort sowie zu einer hoheren
Lebensqualitit bei. Die Nachfrage
nach Elektrogeriten steigt daher
kontinuierlich an. Gleichzeitig
werden die Innovationszyklen
immer kiirzer.

Nachhaltigkeitsrelevante Heraus-
forderungen bestehen dabei ins-
besondere bei der Herstellung,
dem Gebrauch und dem Recyc-
ling. Denn Elektrogerite ver-
brauchen nicht nur Energie, son-
dern tragen auch in der Her-
stellung zur Emission von Treib-
hausgasen bei. Dariiber hinaus
wirken sich die Nutzungsdauer
und die Reparaturfihigkeit des
Gerits sowie die Recyclingfihig-
keit der verwendeten Materialien
auf den Grad der Umweltbe-
lastung aus. Hiufig enthalten
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Elektrogerite auch Schadstoffe,
die bei nicht fachgerechter Ent-
sorgung Gesundheit und Umwelt
beeintrichtigen konnen.

Um diesen Herausforderungen
zu begegnen, gestalten wir
unsere Lieferketten umfas-

send — von der Gewinnung der
Rohstoffe tiber die Produktion
und den Vertrieb bis hin zur Re-
paratur und Entsorgung — um.
Unser Ziel ist eine transparente,
zirkulire und klimagerechte
Wertschopfungskette, die zu
energieeffizienten und kreislauf-
fihigen Elektrogeriten fiihrt.
Unser Anspruch ist es, Vorreiter
bei der Entwicklung und Markt-
einfiihrung zukunftsfihiger
Elektrogerite zu sein. Mit unserer
langjihrigen Erfahrung bei der
Entwicklung von hochqualitati-
ven Elektrogeriten wollen wir
unseren Kunden zukiinftig Pro-
dukte an die Hand geben, die

KEEP GOING

nicht nur in der Nutzung, son-
dern auch bei der Wartung,
Reparatur und Bereitstellung von
Ersatzteilen Standards setzen.
Dazu gehoren auch ein moglichst
niedriger Energieverbrauch sowie
die Einfithrung innovativer
Modelle, wie Leasen oder Mieten.
Mit unserem Produktentwick-
lungstool ,MISSION eco & care*
unterstiitzen wir unsere Kunden
bei der fundierten Entscheidung
fur nachhaltige Produkte. Das ge-
meinsam mit externen Experten
entwickelte System analysiert
Produkte hinsichtlich ihrer Her-
stellung (z. B. eingesetzte Materi-
alien, verbrauchte Ressourcen,
Verpackung), ihrer Nutzung

(z. B. Energieeffizienz, Produkt-
sicherheit, Lebensdauer) und
ihres Lebensendes (z. B. Recyc-
lingfihigkeit von Produkt und
Verpackung).

Bis 2030 wollen wir das
,Elektrogerit der Zukunft“
verwirklichen.

MELITTA GROUP
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Unser Ziel ist Klimaneutralitit. Um dies

bis 2045 (Scope 1—3) zu erreichen, haben wir
ein ,Energiekonzept der Zukunft“ entwi-
ckelt. Im Mittelpunkt dieses Konzepts stehen
Mafdnahmen zur Eigenerzeugung von Ener-
gie, der Bezug erneuerbarer Energien, die
kontinuierliche Verringerung des Energie-
verbrauchs und Investitionen in moderne
Maschinen und Anlagen. In einem Mafdnah-
menkatalog, der laufend aktualisiert wird,
haben wir festgelegt, welche Mafdnahmen von
welchen Unternehmens- bzw. Zentralberei-

chen wann umgesetzt werden. Mit Initiativen
wie ,Wirf mich nicht weg!“ und ,Cuki — Save
the Food“ setzen wir zudem Impulse im
Kampf gegen Lebensmittelverschwendung
und tragen damit auch zur Reduktion des
Energieverbrauchs und der CO2-Emissionen
bei der Herstellung von Lebensmitteln bei.
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CELUPA X MELITTA GRUPPE

Auf dem Weg
zur Klimaneutralitit

BIOMASSE
STATT
o ERDGAS
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n Mrd. Tonnen

CO2-Emissionen

Prognostizierte
jahrliche CO2-Emissionen
bis 2050, weltweit:

43,1 Milliarden Tonnen

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2050
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CELUPA, BRASILIEN
BIOMASSE STATT ERDGAS
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CO_-EMISSIONEN

VOR 2023

Ios TRANSFORM TO FLOURISH ————

KEEP GOING MELITTA GROUP

durch Biomasse-

kessel ersetzt

Die Melitta Gruppe hat sich

ein ehrgeiziges Ziel gesetzt:

Bis 2025 will sie klimaneutral
werden. 2023 wurde ein heraus-
ragender Meilenstein auf dem

Weg dorthin erreicht: Die Papier-

maschine von Celupa nutzt nun
Dampf, der mit Biomasse statt
mit Erdgas erzeugt wird. Durch
die Umstellung auf erneuerbare
Energien konnen die CO2-Emis-
sionen — im Vergleich zum alten
Kessel — um rund 7o Prozent
reduziert werden.

JAHRESBERICHT 2023

Zudem verringert die neue Bio-
masse-Dampfanlage die Produk-
tionskosten und die Unsicherheit
uber die zukiinftige Entwicklung
des Erdgaspreises. Bis 2025 plant
die Melitta Gruppe zahlreiche
weitere Mafnahmen zur Steige-
rung der Energieeffizienz und
der Versorgung mit erneuerba-
ren Energien.
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Lebensmittel-
verschwendung

verursacht jahrlich
16 % der

EU-Treibhausgas-
emissionen.

2021 wurden in

Deutschland rund
12 Millionen Tonnen
Lebensmittel
weggeworfen

59 %

der Lebensmittelabfille /

in Deutschland stamme
aus privaten Haushalte

(o)
23 %
aller Lebensmittel

in Deutschland
werden weggeworfen

Rund 13,2 Millionen
Menschen lebten
2021 in Armut



UMWELTBILDUNGSZENTRU

Vermittlung des Wertes von
Lebensmitteln und die Verringerung

der Verschwendung

WIRF
MICH NICHT
WEG!

Bildungsinitiative
des Umweltzentrums Hollen fiir
Grundschulen in Deutschland

TRANSFORM TO FLOURISH ————————————— KEEP GOING

- Wirf mich




woher Lebensmittel* .
kommen, wie aufwindig
ihre Herstellung ist
und wie man Lebens-
mittelverschwendung
vermeiden kann.

'|'|4 TRANSFORM TO FLOURISH ————————————————— KEEP GOING

L Th.

vt
h wenn dis BanAnen
F:Euhm schon etwas ‘BEnan
aind, gibt o noch soviele
Tdgen diese ¥ werwesten!

Meitere bananige TIFES
gibt's im Baitreg!

MELITTA GROUP

Den Link zur Crowdfundi
Kompagne findest du in
unser Bio. @faideilbar_m

Mehr als 11.000 Kinder in den 3. und 4. Klassen von
iiber 400 Schulen wurden bisher erreicht. Das Ziel:
Junge Menschen zu einem nachhaltigen Umgang
mit Lebensmitteln, d. h. zu einer bewussten, 6kolo-
gisch sinnvollen Lebensweise zu befihigen.
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BANCO ALIMENTARE X MELITTA GROUP

Nicht genutzte Lebensmittel

i aus Kantinen an soziale
W . Organisationen spenden

THE FOOD

TRANSFORM TO FLOURISH ———————————————— KEEP GOING

Jedes Jahr werden weltweit

etwa 1,3

Milliarden Tonnen

Lebensmittel weggeworten

58 % 7,

der Italiener scheuen sich,
in/Restaurants nach iibrig /- /) /S )/ )+
gebliebenen Lebensmitteln . //'/."/./."/./. "/, /.

ca, 4

My,
Vi,

1/3

aller weltweit produ-
zierten Lebensmittel
landen im Miill

«««««

zu fragen "'/,

«««««««««

llein in Italien werden
“etwa 6 Millionen Tonnen
Lebensmittel ungenutzt
weggeworfen

MELITTA GROUP JAHRESBERICHT 2023 '|'|7



BANCO ALFMENTARE X MELITTA GRUPPE

EINKAUF

pon Lebensmitteln

ENTSORGUNG

nicht verzehrter Mahlzeiten

,,,,,,,,,,,,,, Kantinen

ZUBEREITUNG

von Mahlzeiten

VERZEHR
K der Mahlzeiten in den Kantinen

VERPFLEGUNG

SAMMLUNG
der nicht eingenommenen UND VERZEHR
Mahlzeiten von Mahlzeiten
fiir/von Bediirftige(n)
SITICIBO &
SAVE THE FOOD
VERPACKUNG TRANSPORT

von nicht konsumierten der nicht eingenommenen

Mahizeiten Mabhizeiten an wohltditige

Organisationen

'l'ls TRANSFORM TO FLOURISH ———————————————— KEEP GOING

12 Jahre
Unterstutzung
im Kampt gegen
Lebensmittelver-

- schwendung haben

zur Umverteilung
von 23 Millionen
Lebensmittel-
portionen gefiihrt.

MELITTA GROUP JAHRESBERICHT 2023
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Bei verschiedenen Gelegenheiten
macht Cuki Cofresco auf die
Lebensmittelverschwendung auf-
merksam. Bei der ,Terra Madre

— Salone del Gusto* war Cuki
Cofresco ,Griiner Partner” und
setzte sich mit vielen anderen

Organisationen dafiir ein, Lebens-
mittel als wertvolle Ressourcen
zu sehen — und den bisherigen
Umgang mit Lebensmitteln zu
iiberdenken.

TRANSFORM TO FLOURISH ————————————————— KEEP GOING MELITTA GROUP JAHRESBERICHT 2023
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UMSATZ NACH GESCHAFTSFELDERN
in Mio. €

KAFFEE KAFFEEZUBEREITUNG HAUSHALTSPRODUKTE UBRIGE
VJ 1.058 VJ 549 VJ 635 V] 42

KAPITALSTRUKTUR

Eigenkapital in Mio. € Eigenkapitalquote in Prozent

2023

2023

267

Im Geschdiftsjahr 2023 konnte das Eigenkapital der Gruppe wiederholt gesteigert werden

124 TRANSFORM TO FLOURISH KEEP GOING

ENTWICKLUNG DER ANZAHL AN MITARBEITENDEN
in 2019 — 2023 / Vollzeit-Arbeitskrfte im Jahresdurchschnitt

—~06.000

——4.400.

2019 2020 2021 2022 2023

MITARBEITENDE NACH REGIONEN

UMSATZ NACH REGIONEN
- Vollzeit-Arbeitskrifte.im Jahresdurchschnitt

in Mio. € S, T

EUROPA

1.561,5

NORDAMERIKA @/ o ..~

ASIEN-PAZIFI

3
e

Insbesondere in den nord- und siidamerikanischen
Madrkten konnte die Melitta Gruppe trotz riickliufi-
ger Kaffeepreise Steigerungen der Umsatzerlose. -

- verzeichnen. i )

2022 2023

'vMELITTA GROUP JAHRESBERICHT 2023




BRIEF DER
UNTERNEHMENSLEITUNG

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschiftsjahr 2023 war erneut von vielen geo-
politischen Herausforderungen geprigt. Zudem tru-
gen hohe Inflationsraten, massive Kostensteigerun-
gen und fragile Lieferketten dazu bei, dass sich die
globale wirtschaftliche Unsicherheit der vergange-
nen Jahre fortsetzte.

Als internationales Unternehmen war auch die
Melitta Gruppe von diesen Entwicklungen betrof-
fen. Wir haben daher grofle Anstrengungen unter-
nommen, um die Lieferketten funktionsfihig zu
halten, unser Kostenmanagement zu intensivieren
und uns auf die Verinderungen im Konsumverhal-
ten einzustellen. Dennoch hat sich das schwierige
Konsum- und Geschiftsklima in unseren Mirkten
auf unsere Geschiftsentwicklung deutlich ausge-
wirkt.

Zufriedenstellendes Geschiftsjahr

Die Melitta Gruppe erwirtschaftete 2023 einen Um-
satz von 2.149 Mio. Euro. Das entspricht einem
Riickgang von 6 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.
Unsere Erwartungen, dass wir 2023 unsere Umsatz-
erlose leicht steigern, wurden somit nicht erfiillt.

Angesichts der zahlreichen Herausforderungen
sind wir dennoch mit dem Verlauf des Geschifts-
jahres 2023 zufrieden. Wir konnten unsere Markt-
positionen behaupten und teilweise ausbauen. Zu-
dem haben wir unsere finanzielle Stabilitit weiter
gestirkt.

Im Geschiftsfeld Kaffee ging der Umsatz —
nach einem erheblichen Anstieg im Geschiftsjahr
2022 — um 7,2 Prozent zuriick. Dies ist im Wesent-
lichen auf die gesunkenen Rohkaffeepreise zurtick-

126 TRANSFORM TO FLOURISH

zufithren, die sich auch in unseren Verkaufspreisen
niederschlugen. Hohere Umsitze als im Vorjahr er-
zielten wir in Stidamerika und in unserem B2B-Kaf-
feegeschift in Nordamerika.

Der Umsatz in unserem Geschiftsfeld Kaffee-
zubereitung ist im Vergleich zum Vorjahr nur leicht
um o,7 Prozent gesunken. Wihrend der Absatz in
unserem Filterpapier-Geschift riickliufig war, konn-
ten wir den Umsatz im Bereich der professionellen
Heiflgetrinkezubereitung in der Individual- und
Systemgastronomie erneut steigern.

Im Geschiftsfeld Haushaltsprodukte ging der
Umsatz um 7,6 Prozent zuriick. Dies ist vor allem
auf das B2C-Geschift zuriickzufithren, das in vie-
len unserer relevanten Mirkte unter dem schlechten
Konsumklima litt. Erfreulich entwickelte sich dage-
gen das B2B-Geschift, das nach der Corona-Pande-
mie wieder an Dynamik gewann.

Nachhaltige Transformation im Plan

Grofe Fortschritte sind uns in Bezug auf unsere
nachhaltige Transformation gelungen: Zum einen
haben wir mit ,Transform to Flourish“ eine Vision
fur unser zukiinftiges Wirtschaften entwickelt.
Dazu zihlt, dass wir in unserem Geschiftsmodell
immer stirker die Anforderungen einer regenerati-
ven Wertschopfung beriicksichtigen und Initiativen
nach dem Social-Business-Prinzip entwickeln wol-
len. Auflerdem ist uns die Weiterentwicklung unse-
rer Arbeitskultur hin zu mehr Kollaboration, Co-
Creation sowie Vielfalt und Diversitit wichtig.

KEEP GOING

Zum anderen haben wir viele unserer Prozesse
und Produkte weiterentwickelt und an unseren
Nachhaltigkeitsiiberzeugungen ausgerichtet. So ha-
ben wir 2023 umfangreiche Mafnahmen zur Siche-
rung der Menschenrechte in unseren Lieferketten
ergriffen, den Anteil recycelter und regenerativer Ma-
terialien in unseren Produkten erneut deutlich
erhoht und unsere Ressourceneffizienz durch Inves-
titionen und Veridnderungen in unseren Produkti-
onsprozessen weiter verbessert. Auch die Entwick-
lung wunserer Nachhaltigkeitskennzahlen zeigt:
Unsere nachhaltige Transformation schreitet plan-
mifig voran.

Weichen fiir die Zukunft gestellt

In unseren Geschiftsfeldern und Mirkten sehen wir
weiterhin zahlreiche Chancen und Wachstumspo-
tentiale. Wir haben daher im vergangenen Ge-
schiftsjahr die Grundlagen fiir eine weiterentwi-
ckelte strategische Ausrichtung der Melitta Gruppe
gelegt. In den kommenden Jahren werden wir eine
Vielzahl innovativer Produkte auf den Markt brin-
gen, neue Zielgruppen und Regionen erschliefen
und unsere Strukturen und Prozesse so ausrichten,
dass sie unsere Wachstumspline bestmoglich unter-
stiitzen.

Dies betrifft auch unsere Zentralbereiche, die
wir noch schlagkriftiger aufgestellt haben. Aufler-
dem wurde mit dem Zentralbereich IDS (Innovation,
Digitalisierung und Start-ups) ein neuer Bereich ge-
schaffen, der unsere Innovationskraft und Schnel-
ligkeit am Markt weiter stirken und uns bei der Ent-
wicklung neuer Geschiftsmodelle unterstiitzen soll.

Optimistisch gestimmt

Mit unseren starken Marken, unserem Gespiir fir
die Bediirfnisse unserer Kunden und unserer hohen
finanziellen Stabilitit sind wir bestens aufgestellt,
um unsere Strategie der Internationalisierung, In-
novation, Nachhaltigkeit und Digitalisierung weiter
erfolgreich voranzutreiben. Wir blicken daher opti-
mistisch und voller Tatendrang in die Zukunft.

Dies liegt nicht zuletzt an unseren Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern. Sie haben im vergangenen
Jahr erneut ihre hohe Leidenschaft, Fachkompetenz
und Flexibilitit unter Beweis gestellt. Dank ihres he-
rausragenden Engagements sind wir bei der Weiter-
entwicklung unserer Unternehmensgruppe wieder
ein gutes Stiick vorangekommen. Dafiir danken wir
ihnen sehr herzlich. Gleichzeitig danken wir unse-
ren Kunden und Geschiftspartnern fiir ihre Treue
und ihr Vertrauen.

Z‘\_/

/ Jero Bentz Volker Stithmeier
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ORGANISATIONSSTRUKTUR Ve ~
UND UNTERNEHMENSFUHRUNG MELITTA GROUP MANAGEMENT

UNTERNEHMENS- INNOVATION
DIGITALISIERUNG
UND START-UPS
inkl. 10X INNOVATION

ENTWICKLUNG

FINANZEN PERSONAL LEGAL, COMPLIANCE

& AUDIT

Die Melitta Gruppe besteht organisatorisch aus einer
zentralen Fithrungsholding (Melitta Group Manage-
ment) und den Unternehmensbereichen. Die
Unternehmensleitung definiert die Strategie der
Gruppe und steuert das Geschiftsportfolio. Sie wird
dabei von sechs Zentralbereichen (Unterneh-
mensentwicklung, Personal, Kommunikation und
Nachhaltigkeit, Finanzen, Legal, Compliance & Audit
sowie Innovation, Digitalisierung und Start-ups)
unterstiitzt.

128 TRANSFORM TO FLOURISH

Gefiithrt wird die Melitta Gruppe von der Unterneh-
mensleitung. Thr gehdren Jero Bentz, Mitglied der
Eigentiimerfamilie in vierter Generation, und Volker
Stithmeier an. Die Unternehmensleitung handelt
gemifl dem Grundsatz der Gesamtvertretung im
Rahmen der Satzung und der Geschiftsordnung.

Die Mitglieder der Unternehmensleitung werden von
den Gesellschaftern nach Votum des Beirats berufen
und orientieren sich bei der Unternehmensfithrung
an den durch die Gesellschafter-Charta definierten
Leit-linien. Der Beirat besteht aus sieben Mitgliedern,
vier Externen und drei Familienmitgliedern, und agi-
ert auf Grundlage der Beiratsordnung.

KEEP GOING

MELITTA EUROPA —
GESCHAFTSBEREICH
KAFFEE

MELITTA
SUDAMERIKA

ROAST MARKET

CUKI COFRESCO

MELITTA
BUSINESS SERVICE
CENTER

MELITTA EUROPA —
GESCHAFTSBEREICH
KAFFEEZUBEREITUNG

MELITTA
ASIA PACIFIC

MELITTA
PROFESSIONAL
COFFEE SOLUTIONS

ACW-FILM

UNTERNEHMENSBEREICHE

MELITTA EUROPA —
GESCHAFTSBEREICH
SALES EUROPE

MELITTA
SINGLE PORTIONS

COFFEE
AT WORK

WOLF PVG

MELITTA
NORDAMERIKA

CORSINO CORSINI

COFRESCO

NEU KALISS
SPEZIALPAPIER

Persénlich haftender Gesellschafter der Melitta Unternehmensgruppe Bentz KG: Jero Bentz

Kommanditisten: Dr. Thomas Bentz, Thomas Dominik Bentz, Claudia Tauf3, Johannes Tauf3, Maximilian Tauf,
Jara Bentz, Dr. Stephan Bentz, Eva Maria Bentz, Alexandra Taufmann, Tilman Bentz, Nora Sophie Bentz
Beirat: Joachim Rabe (Vorsitz), Dr. Stephan Bentz, Thomas Dominik Bentz, Claudia Taufi, Alastair Bruce,
Javier Gonzdlez (Mai 2023), Andreas Ronken, Dr. Anna Weber (Mai 2023)

MELITTA GROUP

JAHRESBERICHT 2023
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UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
Ceschdftsfiihrer — Giinther Klatt

Der Zentralbereich Unternehmensentwicklung befasst sich mit der
strategischen Ausrichtung der Melitta Unternehmensgruppe und ih-
rer einzelnen Unternehmensbereiche. Er unterstiitzt die Unterneh-
mensleitung bei der Weiterentwicklung der Gruppenstrategie und die
Unternehmensbereiche bei der Umsetzung ihrer Strategieprojekte
sowie bei der Geschiftssteuerung und Umsetzung wesentlicher Pro-
Jekte. Dazu werden Trends und Entwicklungen am Markt beobach-
tet, strategische Optionen bewertet und Strategieprogramme entwi-
ckelt. Der Zentralbereich gliedert sich in die Abteilungen
Gruppenstrategie, Beteiligungsmanagement und Planungs- und Be-
richtswesen.

KOMMUNIKATION UND NACHHALTIGKEIT
Geschdftsfiihrerin — Katharina Roehrig

Der Zentralbereich Kommunikation und Nachhaltigkeit unterstiitzt
die Unternehmensleitung bei allen kommunikations- und nachhal-
tigkeitsrelevanten Themen. Er verantwortet die gruppenweite interne
wie externe Kommunikation, die Fiihrung der Corporate Brand und
die strategische Ausrichtung und Koordination der gruppenweiten
Nachhaltigkeitsaktivititen sowie die Integration von Nachhaltigkeit
in die globale Geschdftsstrategie. Zu seinen Aufgaben zdhlen die
Entwicklung der Kommunikationsstrategie der Melitta Gruppe sowie
ihre Umsetzung in den Bereichen Corporate Communications, Pub-
lic Relations, Sponsoring und Veranstaltungen. Dariiber hinaus ge-
héren zu seinem Verantwortungsbereich die gruppenweite strategi-
sche Ausrichtung und Weiterentwicklung der Sportpartnerschaften
sowie das betriebliche Immobilienmanagement in Zusammenarbeit
mit den zustdndigen Bereichen.

PERSONAL
Geschdftsfiinrer — Roberto Rojas

Der Zentralbereich Personal gestaltet den strategischen und infra-
strukturellen Rahmen fiir die Bereiche Personalgewinnung, -betreu-
ung und -entwicklung. Wesentliche Aufgabe ist es, die Arbeitgeber-
attraktivitdt nach innen und auflen zu stirken, um aktuelle und
neue Mitarbeitende langfristig an das Unternehmen zu binden.
Dazu unterstiitzt der Zentralbereich die operativen Personaleinhei-
ten mit entsprechenden MafSnahmen und Instrumenten, beispiels-
weise zur Digitalisierung, Internationalisierung und Standardisie-
rung. Dariiber hinaus fungiert der Zentralbereich Personal als Motor
der stetigen Weiterentwicklung der Unternehmenskultur als Famili-
enunternehmen, unter anderem durch Entwicklungsprogramme fiir
Fiihrungskrifte und Potentialtriger sowie die Férderung eines be-
reichsiibergreifenden Austauschs und einer wertschiitzenden Feed-
back-Kultur.

INNOVATION, DIGITALISIERUNG UND START-UPS
Geschidftsfiihrer — René Korte

Der Zentralbereich Innovation, Digitalisierung und Start-ups be-
schdftigt sich mit dem Erkennen und Nutzen von Chancen, die sich
aus Verdnderungen im Marktumfeld, Trends und neuen Technolo-
gien ergeben. Er unterstiitzt die Unternehmensbereiche bei Innova-
tionen und der digitalen Transformation und entwickelt neue Ansit-
ze und Geschdftsmodelle fiir die Melitta Gruppe. Dabei wird auf das
Know-how und die Ressourcen der Teams in der Zentrale und des
Inkubators 10X Innovation zuriickgegriffen. Zum Aufgabenbereich
des Zentralbereichs gehdrt aufSerdem die Beteiligung an Start-ups.

FINANZEN
Geschaftsfiihrer — Jochen Emde

Der Zentralbereich Finanzen verantwortet die Finanzstrategie und
das Finanzmanagement der Unternehmensgruppe. Als Finance
Business Partner ist er Teil der globalen Finanzorganisation und un-
ter anderem verantwortlich fiir die Finanzierung und das wertorien-
tierte Steuerungssystem der Gruppe. Zu den wesentlichen Aufgaben
gehdren die Planung und die Steuerung der gruppenweiten Cash-
flows, die Transformation der Finanzorganisation (,ONE Finance*)
und die Koordination des Group Data Managements sowie des Fi-
nancial Reporting auf der Basis einheitlicher Standards, Prozesse,
Daten und Systeme. Der Zentralbereich sichert die Einhaltung von
gesetzlichen und regulatorischen Vorschriften im Kontext von Rech-
nungslegung, Steuern, Zéllen und verantwortet das globale Versiche-
rungsmanagement. Fiir die Unternehmens- und Zentralbereiche
werden Dienstleistungen zur finanzwirtschaftlichen Unterstiitzung
und Trainings angeboten und durchgefiihrt. Dariiber hinaus ist er fiir
die operative Koordination und Steuerung von M&A-Projekten und
Kooperationen zustindig.

LEGAL, COMPLIANCE & AUDIT
Geschdftsfiihrerin — Dr. Heide Suderow Grob

Der Zentralbereich Legal, Compliance & Audit hat die strategische
Aufgabe, die Geschdftstitigkeit der Melitta Gruppe mit Blick auf die
Einhaltung geltender Gesetze und regulatorischer Vorschriften zu er-
méglichen. Wéihrend der Rechtsbereich die Unternehmensleitung,
die anderen Zentralbereiche sowie die Unternehmensbereiche in al-
len Rechtsfragen — mit inhaltlichen Schwerpunkten im Wettbewerbs-
recht, Wirtschafts- und Vertragsrecht, Gesellschaftsrecht sowie ge-
werblichen Rechtsschutz und Datenschutzrecht — unterstiitzt, bilden
sowohl Compliance als auch die Interne Revision wesentliche Ele-
mente des internen Kontroll- und Steuerungssystems zur Einhaltung
gesetzlicher bzw. regulatorischer Bestimmungen sowie unterneh-
mensinterner Richtlinien.
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ORGANISATIONSSTRUKTUR
— UNTERNEHMENSBEREICHE

Online finden Sie die ausfiihrlichen
Jahresberichte unserer Unternehmensbereiche

MELITTA EUROPA —
GESCHAFTSBEREICH KAFFEE

MELITTA®
Geschdftsfiihrer — Dr. Frank Strege
Hauptstandort — Bremen, Deutschland

Der Unternehmensbereich Melitta Europa — Geschdftsbereich Kaffee
— verantwortet das Kaffeegeschift von Melitta in Europa, Afrika und
im Mittleren Osten (EMEA). Das Sortiment bietet fiir jeden
Geschmack den passenden Kaffeegenuss: Filterkaffee, Ganze Boh-
nen fiir Kaffeevollautomaten und frisches Mahlen, Spezialititen-
kaffees aus der Melitta® Manufaktur, Pad-Sortimente fiir die Einzel-
tassen-Zubereitung und Instant-Kaffees.

Umsatz in Tsd. €

G o HE

2023 [EE 430.633
2022 I, 528671

Mitarbeitende in Vollzeit-Arbeitskrafte (im Jahresdurchschnitt)

2023 TR ™ ] 249
2022 I 243

MELITTA EUROPA —
GESCHAFTSBEREICH KAFFEEZUBEREITUNG

MELITTA®
Geschdftsfiihrerin — Katja Méller
Hauptstandort — Minden, Deutschland

Mit dem Selbstverstindnis , Wir erméglichen Kaffeegenuss* entwickelt,
produziert und vermarktet der Unternehmensbereich Melitta Europa

Kaffeezubereitung Qualititsprodukte fiir die Kaffeezubereitung in pri-

vaten Haushalten unter der Marke Melitta®. Dies umfasst sowohl

Produkte fiir die Zubereitung von Filterkaffee wie Melitta® Kaffeefil-
ter®, Handfilter, Filterkaffeemaschinen, Kaffeemiihlen und Wasserko-
cher als auch Kaffeevollautomaten fiir die Zubereitung von Kaffeespe-

zialitdten zu Hause.

Umsatz in Tsd. €

2023 168.863
2022 I 192.482

Mitarbeitende in Vollzeit-Arbeitskrifte (im Jahresdurchschnitt)

2023 4 558
2022 I 584
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MELITTA EUROPA —
GESCHAFTSBEREICH SALES EUROPE

MELITTA®, TOPPITS®, ALBAL®, BACOFOIL®,
HANDY BAG®, SWIRL®, CAFFE CORSINI®

Geschdftsfiihrer — Stefan Knappe (interim)
Hauptstandort — Minden, Deutschland

Melitta Europa Sales Europe ist verantwortlich fiir den Vertrieb
wesentlicher Konsumprodukte der Melitta Gruppe in der Region
Europa, Naher Osten, Mittlerer Osten und Afrika (EMEA). Zu den
bekanntesten von diesem Unternehmensbereich  vertriebenen
Marken zéihlen Melitta®, Toppits®, Albal®, BacoFoil®, handy bag®,

Umsatz in Tsd. €

2023 ’ T T 426.578
2022 I/ 50.398

Mitarbeitende in Vollzeit-Arbeitskrifte (im Jahresdurchschnitt)

Swirl® und Caffé Corsini®. 2023 o R 2 427
2022 437
MELITTA NORDAMERIKA MELITTA®

Geschdftsfiihrer — Martin T. Miller
Hauptstandort — Clearwater, Florida, USA

Melitta Nordamerika stellt Papierfilter und gerésteten Kaffee sowohl
fiir Verbraucher unter der Marke Melitta® als auch fiir den B2B-
Markt her. Kernmdrkte sind die USA und Kanada. Vertrieben werden
die Produkte aufierdem in Mexiko, Mittelamerika und der Karibik.
Dariiber hinaus werden Kaffeemaschinen und Zubehér auf dem
nordamerikanischen Markt vertrieben.

Umsatz in Tsd. €

2023 [EE % TR PR 180.876
2022 I 179.021
Mitarbeitende in Vollzeit-Arbeitskrifte (im Jahresdurchschnitt)

2023 TR T R 148
2022 I 181

MELITTA SUDAMERIKA

MELITTA®, BARAO®, BRIGITTA®, BOM JESUS®
Geschiiftsfiihrer — Marcelo Barbieri
Hauptstandort — Sdo Paulo, Brasilien

Melitta Stidamerika bietet eine breite Palette von Produkten fiir den
Kaffeegenuss zu Hause. Dazu gehéren verschiedene Kaffeemischun-
gen, Kapseln und Instantkaffees sowie Kaffeezubereitungsprodukte
wie Kaffeefilter. Der Unternehmensbereich verfligt iber drei Produk-
tionsstdtten in Brasilien: zwei Kaffeerdstereien und eine Papierfabrik.

Umsatz in Tsd. €

2023 CE Ay i it 5 432.231
2022 I 109.794

Mitarbeitende in Vollzeit-Arbeitskrifte (im Jahresdurchschnitt)

Melitta Siidamerika ist das drittgrofite Kaffeeunternehmen in Brasi- 2923 X R R 872
lien und Marktfiihrer fiir Kaffeefilter in Siidamerika unter den Mar- 2922 884
ken Melitta® und Brigitta®.
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MELITTA ASIA PACIFIC

MELITTA®
Geschdftsfiihrer — Oliver Heppener
Hauptstandort — Shanghai, China

Melitta Asia Pacific ist fiir die B2C- und B2B-Aktivititen von Melitta
auf dem chinesischen Markt verantwortlich. Im B2C-Bereich bietet

der Unternehmensbereich sowohl lokal produzierte als auch impor-

tierte Kaffee- und Kaffeezubereitungsprodukte an. Das B2B-Geschdift
hingegen deckt den professionellen Bedarf im Aufier-Haus-Bereich
mit Maschinen, Kaffeeprodukten, Dienstleistungen und Konzepten.

Umsatz in Tsd. €

2023 52 1.902
2022 1.870

Mitarbeitende in Vollzeit-Arbeitskrifte (im Jahresdurchschnitt)

MELITTA SINGLE PORTIONS

Melitta Single Portions ist innerhalb der Melitta Gruppe fiir Produk-
te rund um die HeifSgetrinkezubereitung in Form der Einzelportio-
nierung zustdndig. Ziel des Unternehmensbereichs ist es, mit innova-
tiven Ldsungen und Produkten einer der fiihrenden, global
agierenden Anbieter fiir einzelportionierte Heifigetrinke zu werden.
Seit November 2019 wird mit Avoury®, der ersten Marke von Melitta
Single Portions, einzelportionierter Tee im Premium-Sortiment pro-
duziert und vertrieben. Mit der Avoury One® Teemaschine und mehr
als 30 zertifizierten Teesorten sorgt Avoury® fiir einen neuen, nach-
haltigen und hochwertigen Teegenuss.

CORSINO CORSINI

Corsino Corsini stellt seit 1950 Kaffee in der Toskana her und verwen-
det hierzu Rohkaffee aus allen Kaffee-Ursprungslindern. Unter den
Marken Caffe Corsini® und Compagnia dell'Arabica® vermarktet der
Unternehmensbereich in Italien und in weiteren 60 Lindern der Welt
ganze Bohnen, gemahlenen Kaffee und Einzelportionen. Dariiber
hinaus vertreibt Corsino Corsini Kaffeeprodukte fiir die Gastronomie,
insbesondere fiir Bars und Hotels in der Toskana und den angrenzen-
den Regionen.

2023 32
2022 I 29
MELITTA®, AVOURY?®

Geschdftsfilhrer — Holger Feldmann

Hauptstandort — Minden, Deutschland

Umsatz in Tsd. €

2023 [EE 5 1.663
2022 EEEEE 972
Mitarbeitende in Vollzeit-Arbeitskrifte (im Jahresdurchschnitt)

2023 46
2022 I 47
CAFFE CORSINI®, COMPAGNIA DELL’ARABICA®
Geschdftsfiinrer — Patrick Hoffer

Hauptstandort — Arezzo, Italien

Anteile der Melitta Gruppe: 70 %

Umsatz in Tsd. €

2023 15.010
2022 I 14.729
Mitarbeitende in Vollzeit-Arbeitskrifte (im Jahresdurchschnitt)

2023 5 40
2022 E— 44
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ROAST MARKET

ROASTMARKET®

Geschdiftsfiihrer — Dr. Stefan Scholle
Hauptstandort — Frankfurt am Main, Deutschland
Anteile der Melitta Gruppe: 72 %

Die Roast Market GmbH (,roastmarket*) ist einer der marktfiihren-

Umsatz in Tsd. €

den Online-Kaffee-Fachhdndler in der DACH-Region. Der eigene Ver- 2023 R 5 40.788
trieb bzw. Verkauf umfasst die Bereiche klassische, Premium- ynd 2022 I — 40.785
Spezialititenkaffees, Premium-Kaffeemaschinen, Barista Equipment, )
Zubehir o Services. Mitarbeitende in Vollzeit-Arbeitskrifte (im Jahresdurchschnitt)
2023 T 102
2022 I 109
MELITTA PROFESSIONAL MELITTA®, CAFINA®
COFFEE SOLUTIONS Geschdftsfiihrer — Marco Gottschalk
Hauptstandort — Minden, Deutschland
Melitta Professional Coffee Solutions ist weltweiter Partner fiir die ~ Umsatzin Tsd. €
professionelle Heifigetrinkezubereitung im Aufler-Haus-Markt. Zum 2023 [ 0 A TS S 1246.592
Losungs- und Leistungsspektrum des Unternehmensbereichs gehdren 2022 I — 230.581
Kaffeemaschinen, Kaffees, technische Services, digitale Lésungen
und Finanzierungen im Standard- und Individualgeschaft. Mitarbeitende in Vollzeit-Arbeitskrafte (im Jahresdurchschnitt)
2023 : 3 SRR 1.034
2022 I 983
COFFEE AT WORK FRESH AT WORK?®
Geschdiftsfiihrer — Alexander Busse
Hauptstandort — Witten, Deutschland
Die Coffee at Work GmbH & Co. KG bietet unter der Marke fresh at ~ Umsatzin Tsd. €
work® einen umfassenden Service fiir die Versorgung mit Kaffee und 2023 pESESmimsEmET 16.227
Wasser am Arbeitsplatz an. Das Angebot umfasst nicht nur hoch- 2022 I 4.710
wertige Produkte, sondern auch eine transparente Preisgestaltung,
die alle notwendigen Komponenten wie Kaffeebohnen, Milch- und ~ Mterbeiiende in Vollzeiv-Arbeitskrafie (im johresdurchschniti)
Schokoladenpulver, die Bereitstellung der Maschinen sowie regel- 2023 TR ?gg
2022 IS

mdfiige Wartungs- und Serviceleistungen beinhaltet.
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COFRESCO

TOPPITS®, ALBAL®, BACOFOIL®, HANDY BAG?®,
SWIRL®, WRAPMASTER®, CATERWRAP®

Geschdftsfiihrer — Oliver Strelecki
Hauptstandort — Minden, Deutschland

Cofresco ist Europas fiihrender Hersteller von Markenprodukten im
Bereich Haushaltsfolien fiir zu Hause und in der professionellen
Kiiche. Mit seinen Marken ist der traditionsreiche Unternehmensbe-
reich in fast allen europdischen Léindern prisent. Zum Leistungs-
spektrum von Cofresco gehéren Produkte fiir das Frischhalten, Zu-
bereiten und Einfrieren von Lebensmitteln, fiir das Verstauen in
Haus und Garten sowie fiir das Entsorgen von Abfillen.

Umsatz in Tsd. €

2023 3 284.568
2022 I 307.310

Mitarbeitende in Vollzeit-Arbeitskrifte (im Jah hschnitt)

2023 1.026
2022 I 1.041

CUKI COFRESCO

CUKI®, CUKI® PROFESSIONAL, DOMOPAK?®,
DOMOPAK® LIVING, DOMOPAK® SPAZZY

Geschdftsfiihrer — Corrado Ariaudo
Hauptstandort — Volpiano, Italien

Cuki Cofresco ist auf die Herstellung und den Vertrieb von Lebens-
mittelverpackungen, Einwegbehdltern, Folien fiir die Lebensmittel-
konservierung sowie Miillbeuteln spezialisiert. Die mehr als 4.000
Produkte richten sich sowohl an Verbraucher als auch an gewerbliche
Kunden und die Lebensmittelindustrie. Mit seinen Produkten setzt
der Unternehmensbereich Standards in Qualitdt, Innovation und
Nachhaltigkeit.

Umsatz in Tsd. €

2023 FEEE TET 234.731
2022 I 25 6. 650

Mitarbeitende in Vollzeit-Arbeitskrifte (im Jahresdurchschnitt)

ACW=-FILM

ACW-Film entwickelt und produziert flexible Verpackungsfolien und
Verpackungspapiere fiir die Konsumgiiterindustrie in Deutschland
und Europa. Der Unternehmensbereich liefert — zum Teil just in time
— Folien, Folienverbunde, voll recyclingfihige Verbunde oder Mono-
strukturen, Papiere sowie Papierverbunde fiir die Spezialverpa-
ckungsanlagen seiner Kunden. Schwerpunkt ist die Lieferung von
nachhaltigen, recyclingfdhigen, hochwertigen, innovativen und kun-
denindividuell entwickelten Verpackungsfolien fiir die Frischfleisch-,
Lebensmittel-, Reinigungs- und die Stifswarenindustrie.

2023 i 500
2022 I 503
Geschdftsfiihrer — Markus Wielens

Hauptstandort — Rhede (Ems), Deutschland

Umsatz in Tsd. €

2023 7 8
2022 I 8.880
Mitarbeitende in Vollzeit-Arbeitskrifte (im Jahresdurchschnitt)

2023 # 47
2022 IS 48
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WOLF PVG

SWIRL®, WORWO®
Geschiiftsfiihrer — Peter Aufdemkamp
Hauptstandort — Minden, Deutschland

Wolf PVG ist ein hochspezialisierter Systemlieferant rund um den
Staubsauger, die industrielle Filtertechnik und die medizinische
Schutzausriistung. Zum Produktspektrum gehdren Staubsaugerbeutel,
Staubsaugerdiisen, Filter und Halteflansche fiir Staubsaugerbeutel.
Die Produkte werden sowohl fiir die Industrie als auch fiir das eigene
Endverbrauchergeschift entwickelt und gefertigt. Unter den Kernmar-
ken Swirl® und Worwo® vertreibt Wolf PVG Staubsaugerbeutel,
Staubsaugerzubehdr und Produkte der Reinigungssparte fiir private
Haushalte in Europa. Dariiber hinaus werden hochqualitative Melt-
blown- und Verbundmaterialien gefertigt, beispielsweise fiir medizini-
sche Gesichts- und Atemschutzmasken.

Umsatz in Tsd. €

2023
2022 I

Mitarbeitende in Vollzeit-Arbeitskrifte (im Jahresdurchschnitt)

41130
45.765

222
236

NEU KALISS SPEZIALPAPIER

Geschdiftsfiihrer — John Paul Fender
Hauptstandort — Neu Kalifs, Deutschland

Neu Kaliss Spezialpapier ist Entwickler und Hersteller von Spezialpa-
pieren und Vliesen als Werkstoff fiir verschiedene industrielle Anwen-
dungen sowie Verarbeiter und Vermarkter von Papierprodukten. Zu
den angebotenen Werkstoffen zchlen insbesondere Tapetenvliese, elek-
trisch leitfihige Vliese und Furniervliese. Im Bereich der Papierproduk-
te produziert und verarbeitet der Unternehmensbereich unter ande-
rem Kaffeefilter, Pils- und Tassendeckchen, Krepp-Papiere fiir Grofs-
béckereien, Melkpapiere und Verdunsterpapiere.

Umsatz in Tsd. €

2023 S T =
2022 I

Mitarbeitende in Vollzeit-Arbeitskrifte (im Jahresdurchschnitt)

2023 TS Ty
2022 I

25.832
33.242

129
35

MELITTA BUSINESS SERVICE CENTER

Das Melitta Business Service Center biindelt Aufgaben und Services
auf Gruppenebene. Hierzu gehéren neben der Gestaltung der opera-
tiven Personal- und Buchhaltungsprozesse der strategische Einkauf,
das Business Process Management und die IT. Ziel ist es, die Prozesse
und Systeme der Gruppe zu vereinfachen, zu vereinheitlichen und so
auszurichten, dass die Flexibilitit und Effizienz der Unternehmens-
gruppe erhéht und die Voraussetzungen fiir eine durchgingige Digi-
talisierung unter hohen Sicherheitsstandards geschaffen werden.

Geschiiftsfiihrerin, Geschiiftsfiihrer —
Stefanie Bohnhorst, Michael Felix
Hauptstandort — Minden, Deutschland

MELITTA GROUP JAHRESBERICHT 2023
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KONZERNLAGEBERICHT

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

Melitta Unternehmensgruppe Bentz KG, Minden

140
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Das Unternehmen

Die Unternehmen der Melitta Group bieten in den Ge-
schdftsfeldern Kaffee, Kaffeezubereitung und Haushalts-
produkte fiihrende Markenprodukte im Endkundenge-

schdft (B2C) und im Geschdftskundengeschdft (B2B) an.

Die Struktur der Gruppe ermaoglicht eine eng verzahnte,
marktorientierte Fiihrung des operativen Geschifts liber
die Unternehmensbereiche, Landesgesellschaften oder
Portfolioeinheiten. Die Unternehmensleitung steuert die

Unternehmensgruppe mithilfe strategischer Zielsetzun-

gen unter Mitwirkung der Zentralbereiche und orientiert

an einem Leitbild, einer gemeinsamen Kultur und Wer-
ten sowie grundlegenden unternehmerischen Geschdfts-

prinzipien.

Im  Geschdftsfeld Kaffee wird mit den Kernmarken
Melitta®, Café Bom Jesus®, Café Barao® und Caffe
Corsini® ein breites Sortiment von Filterkaffee tiber
Instant Cappuccino und Ganze Bohnen bis hin zur

Einzeltassen-Zubereitung in regionalen und internatio-

nalen Mdrkten angeboten. Zum Geschiftsfeld Kaffee
zdhlt auflerdem roastmarket.de, Deutschlands grofiter
Online-Marktplatz fiir Kaffee.

Das Geschidftsfeld Kaffeezubereitung umfasst mit seiner
Kernmarke Melitta® u. a. das Angebot von Kaffeefiltern,

Filterkaffeemaschinen, Kaffeevollautomaten, Wasserko-

chern und Milchaufschdumern. Melitta Professional
Coffee Solutions und die Office Coffee Solutions (OCS)

Angebote von fresh at work® sind international aner-

kannte Spezialisten fiir das florierende Kaffeegeschdift
im Aufler-Haus-Markt und der Systemgastronomie.
Melitta bietet damit sowohl dem privaten Verbraucher
wie auch der Individual- und Systemgastronomie ein

umfassendes Portfolio an Produkten zur qualitativ hoch-
wertigen Kaffeezubereitung.

Im Geschdftsfeld Haushaltsprodukte werden die Kern-
marken Toppits®, Cuki®, Swirl®, Albal®, handy bag®,
BacoFoil® und Wrapmaster® mit ihren Produkten zum
Frischhalten und Aufbewahren von Lebensmitteln fiir den
Privathaushalt und die Gastronomie sowie Produkte zur
Entsorgung von Abfillen, Staubfilterbeuteln und Staubfil-
terzubehdr zusammengefasst.

Die tibrigen von der Melitta Group angebotenen Produkte
richten sich grofitenteils an Industriekunden. Zu ihnen
zdhlen unter anderem Spezialpapiere und Vliese sowie
flexible Verpackungen fiir die Konsumgiiterindustrie.

Die Innovations- und Entwicklungsaktivitdten innerhalb
der Melitta Group sind darauf ausgerichtet, neue Ver-
brauchertrends, Nachhaltigkeitsanforderungen und Tech-
nologien aufzugreifen oder sie mitzugestalten, um sie zur
nachhaltigen Sicherung der Unternehmensentwicklung in
neue, sich vom Wettbewerb klar abgrenzende Produkte
umzusetzen. Das gilt auch mit Blick auf die Gastronomie
und die Industriekunden.

Die Melitta Group integriert Nachhaltigkeit systematisch
in ihre Geschdftsstrategien und -prozesse. Hierzu wurden
Zukunftskonzepte im Bereich der Wertschopfungsketten —
Kaffee und Kaffeeanbau, Papier und Zellstoff, Kunststoff
und Kunststoffprodukte sowie Elektrogerdte — entwickelt
und daraus zahlreiche Initiativen zur Umsetzung dieser
Konzepte abgeleitet. Dartiber hinaus haben wir unsere
Herangehensweise im Sinne einer ganzheitlichen Trans-
formation weiterentwickelt und als iibergeordnete Leit-
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prinzipien die Bereiche ,Regenerative Wertschopfung*,
,Arbeits-Kultur“ und , Social Business“ eingefiihrt. Inner-
halb dieser Bereiche arbeiten wir fortlaufend an der Er-
reichung unserer verbindlich gesetzten Ziele fir alle rele-
vanten Geschdftsprozesse und Sortimente. Im Rahmen
ihres Klimaschutzengagements hat die Melitta Group
sich zu den Net Zero Zielen der Science Based Target Ini-

WIRTSCHAFTSBERICHT

tiative bekannt und erarbeitet aktuell eine Roadmap zur
Erreichung dieser Ziele. Uber die in den jeweiligen Vorha-
ben erzielten Fortschritte und das weitere Vorgehen wird
im Nachhaltigkeitsbericht und in der Entsprechens-
erkldrung gemdfS des Deutschen Nachhaltigkeitskodex
(DNK) und des CSR Richtlinienumsetzungsgesetzes
berichtet.

Rahmenbedingungen

Wie im Vorjahr war auch 2023 das wirtschaftliche Umfeld
in einigen der fiir die Gruppe relevanten Mdrkten von den
Auswirkungen der geopolitischen Krisen, gestiegenen Le-
benshaltungskosten und einem weiterhin eingetriibten
Konsum- und Geschdftsklima geprdgt. Um der weltweit
hohen Inflation entgegenzuwirken, erhéhten die Zentral-
banken auch im Jahr 2023 die Leitzinsen.

Vor allem in Europa wurde die wirtschaftliche Erholung
geddmpft, insbesondere durch eine geringere Ver-
braucherzuversicht, weiterhin hohe Energiekosten und ein
hohes Zinsniveau. In Deutschland lag die Inflationsrate
im Jahresdurchschnitt 2023 bei 5,9 %. Das BIP ist im Ver-
lauf des Jahres 2023 in Deutschland um o,3 % zuriickge-
gangen. Insbesondere beruhte der Riickgang auf dem
geringeren privaten Konsum infolge nachwirkender
Kaufkraftverluste und der gestiegenen Unsicherheit infolge
geopolitischer Konflikte. Eine dhnlich geddmpfte Entwick-
lung zeigte sich fiir das Jahr 2023 in Italien mit einer Infla-
tionsrate von 6,1 % und einem im Vergleich zum Vorjahr
geringeren BIP-Wachstum von nur o,7 % sowie in Frank-
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reich mit einer nahezu konstanten Inflationsrate von
5.8 % und einem BIP-Wachstum von 1,0 %. In Grof3bri-
tannien betrug das Wachstum lediglich o,5 % (bei einem
Anstieg der Konsumentenpreise von 4,2 %).

In den USA ist die Inflationsrate 2023 ebenfalls deutlich
zuriickgegangen und betrug im Jahresdurchschnitt 3,4 %,
wdihrend die Wirtschaft auch aufgrund héherer privater
Konsumausgaben um 2,5 % und damit stérker als im Vor-
Jjahr wuchs. Das Wachstum in Brasilien betrug 3,1 % und
lag damit ebenfalls iiber dem Vorjahr, obwohl die geo-
politischen Krisen und ein geringerer Export das Wachs-
tum schwichten. Auch in China ist die Wirtschaft 2023
mit 5,2 % stdrker als im Vorjahr (3,0 %) gewachsen, doch
fiel die Erholung aufgrund der anhaltenden Krise des
Immobiliensektors und sich abzeichnender struktureller
Schwiichen geringer als erwartet aus.

KEEP GOING

ENTWICKLUNG DER INFLATION
IM EURO-RAUM in %

2019 2020 2021 2022 2023

ENTWICKLUNG BIP in % W 2021 W 2022 W 2023
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Geschiiftsverlauf

Insgesamt hat sich die Melitta Group in diesem
weiterhin herausfordernden Umfeld gut behaup-
tet. Unser Hauptaugenmerk lag in 2023 auf der
Sicherung der Qualitdt unserer Deckungsbei-
trige. Wir haben hierzu bewusst auch Mengenre-
duzierungen in Kauf genommen. Des Weiteren
wirkten sich bei einigen Geschdften auch ldnger
andauernde Verhandlungen mit dem Einzelhan-
del und damit zusammenhdngende Lieferpausen
negativ aus. Insgesamt liegt der Umsatz um 6 %
unter dem Niveau des Vorjahres.

A) KAFFEE UND TEE

Der im Jahr 2023 erzielte Absatz im Geschdftsfeld
Kaffee und Tee der Melitta Group betrug insge-
samt 166 Tsd. Tonnen und lag damit auf dem
Niveau des Vorjahres (167 Tsd. Tonnen). Die
Marktanteile am Kaffeegeschdft in Deutschland
lagen mit 12,5 % tiber dem Vorjahresniveau
(11,0 %), obwohl sich das Absatzvolumen verrin-
gerte. Nach den wesentlichen Volumenriickgdn-
gen im Vorjahr in den Regionen Nord- und
Stidamerika, wo die geschwichte Kaufkraft zu
einer verstdrkten Mengennachfrage der Konsu-
menten nach niedrigpreisigen Wettbewerbspro-
dukten fiihrte, konnte im Geschdftsjahr 2023 das
Absatzvolumen in Stidamerika um 16,7 % gestei-
gert werden.

Aufgrund riickldufiger Rohmaterialpreise und
einer gezielten Steuerung des Working Capital
konnten die Rohkaffee- und Fertigwarenbestinde
im Verlauf des Jahres 2023 verringert werden.

Unsere Premiumteemarke Avoury® konnte im
Geschdftsjahr 2023 den Absatz von Teemaschi-
nen und Teekapseln ausbauen, insbesondere auf-
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grund der umgesetzten strategischen Mafinah-
men in den Bereichen Marketing und Vertrieb.
Roast Market hat sich in dem fiir das Geschdfts-
modell aufierordentlich schwierigen Marktum-
feld 2023 gut behauptet und konnte das Niveau
des Vorjahres halten.

B) KAFFEEZUBEREITUNG

Im Bereich der professionellen Kaffeemaschinen
konnte 2023 auch durch die Entwicklung des
internationalen Marktumfeldes das Niveau der
erbrachten Leistungen im Vergleich zum Vorjahr
erneut splirbar gesteigert werden. Dies gilt insbe-
sondere fiir die Regionen aufSerhalb von Europa,
in denen neue Auftrige fiir Grofiverbraucher-Kaf-
feemaschinen abgeschlossen werden konnten.
Positiv entwickelten sich zum Beispiel die Ge-
schdftsaktivititen in Nordamerika und Asien,
insbesondere in China.

Im Bereich der Filterpapiere kam es — aufgrund
von unterjihrig erfolgten Lieferpausen durch die
zuvor erwdhnten Preisverhandlungen mit dem
europdischen Einzelhandel — zu einem Absatz-
riickgang von insgesamt 13 %. Positiv entwickelte
sich jedoch der Absatz im sitidamerikanischen
Markt.

Nachdem sich der Absatz von Filterkaffee-
maschinen und Kaffeevollautomaten in den
Jahren 2020 und 2021 auch durch die Coro-
na-Pandemie aufSerordentlich positiv entwickelte,
ergab sich nach den Absatzriickgingen 2022 auf-
grund der weiteren Normalisierung und des
geddmpften Konsumklimas auch 2023 ein Men-
genriickgang.

KEEP GOING

C) HAUSHALTSPRODUKTE

Im Vergleich zum Jahr 2022 ist die Gesamtnach-
frage der Kunden und damit das Gesamtvolu-
men in den relevanten Mcdrkten 2023 weiter
zurtickgegangen. Dies gilt auch fiir die jeweiligen
Produktgruppen der Melitta Group in diesem
Geschiftsfeld. Des Weiteren wirkten sich unter-
Jéhrig die bereits erwihnten Preisverhandlungen
in Verbindung mit nicht platzierten Bestellungen
des Einzelhandels negativ auf den Absatz in ver-
schiedenen europdischen Mdrkten aus.

Der begonnene Weg zur vollstindigen Zirkula-
ritdt der Haushaltsprodukte und Verpackungen
wird trotz herausfordernder Rahmenbedingun-
gen weitergegangen. Nach wie vor gilt das Ziel,
zum Jahr 2025 ausschliefilich recycelte, recycling-
fahige oder nachwachsende Rohstoffe fiir die Pro-
dukte und Verpackungen zu verwenden. Ein
gelungenes Re-Design im Hinblick auf die Mate-
rialbeschaffenheit sind unsere Oko-Miillbeutel.
Die Beutel bestehen mittlerweile zu 95 % aus
wiederaufbereitetem Recyclingmaterial und tra-
gen damit zu einer nachhaltigeren Kreislauf-
wirtschaft bei.

Im Bereich der Staubfilterbeutel ist der Absatz im
Vergleich zum Vorjahr aufgrund unterjdhrig er-
folgter Lieferpausen durch die zuvor erwdhn-
ten Preisverhandlungen mit dem Einzelhandel
und den Verlust eines wesentlichen Geschiifts-
kunden zuriickgegangen.

D) UBRIGE GESCHAFTE

Im Bereich der Folienverpackungen fiir die Kon-
sumgliterindustrie konnte ein hoherer Absatz bei
nachhaltigen, recyclingfihigen N-Viron-Flex®
Folienlaminaten erzielt werden. Die Tapetenin-
dustrie wurde 2023 weiterhin von den hohen
Rohstoffpreisen und der schwachen Nachfrage
insbesondere der osteuropdischen Mdrkte beein-
trichtigt.

MELITTA GROUP JAHRESBERICHT 2023
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Insbesondere in den nord- und siidamerikanischen
Midirkten konnte die Melitta Gruppe trotz riickléufi-

ger Kaffeepreise Steigerungen der Umsatzerldse
verzeichnen.

Ertragslage

Die Melitta Group erzielte 2023 einen
Umsatz in Héhe von 2.149 Mio. €. Im
Vergleich zum Vorjahr (2.284 Mio. €)
entspricht dies einem nominalen
Riickgang von 6,0%. Wihrungsberei-
nigt betrdgt der Umsatzriickgang
5,0%. Aufgrund der weiterhin beste-
henden Unsicherheiten in Bezug auf
die Auswirkungen der geopolitischen
Krisen und des eingetriibten Konsum-
und Geschdftsklimas bei weiterhin

Der Umsatz im Geschdftsfeld Kaffee
liegt, insbesondere aufgrund von riick-
laufigen Verkaufspreisen im Zuge
geringerer Rohkaffeepreise, insgesamt
um 7,2 % unter dem Vorjahr. In
Brasilien konnten dagegen die Um-

satzerlose im Jahr 2023 gesteigert

werden. Positiv entwickelte sich auch
der Umsatz mit Geschdftskunden im
nordamerikanischen Markt.

MELITTA GROUP

hohen Inflationsraten konnten die
Erwartungen an den Umsatz nicht
vollstindig erfiillt werden.

Die Entwicklung der einzelnen Unter-
nehmensbereiche zeigt, dass die Um-
sdtze in den Geschdftsfeldern zwar
grofitenteils mengenbedingt zurtick-
gegangen sind. Gleichzeitig fiihrten
vor allem die riickldufigen Material-
kosten zu einer verbesserten Qualitdt

in Mio €

Kaffee
Haushaltsprodukte
Kaffeezubereitung

Ubrige

KONZERN

Die Umsatzerlose im Geschdftsfeld
Haushaltsprodukte liegen um 7,6 %
unter dem Vorjahresniveau. Eine po-
sitive Entwicklung gegentiber dem
Vorjahr verzeichnete in diesem Seg-
ment der Bereich Cofresco Profes-
sional. Stabil entwickelte sich der
Bereich Food Management der Cuki
Gruppe.

Der Umsatz im Geschiftsfeld Kaffee-

zubereitung liegt um o,7 % unter
dem Vorjahr. Wie im Vorjahr wirkte

JAHRESBERICHT 2023

der Deckungsbeitrige. Vor diesem
Hintergrund stellt sich die Gesamt-
entwicklung der Melitta Group im
Berichtsjahr als zufriedenstellend dar.

Die nachstehende Tabelle zeigt die
Aufteilung des konsolidierten Netto-
Umsatzes:

31.12.2022

1.058
6

sich die nach der Corona-Pandemie
eingetretene nachhaltige Wiederbele-
bung der professionellen  Heifige-
trinkezubereitung in der Individual-
und Systemgastronomie positiv aus.
Dartiber hinaus trugen insbesondere
auch die fiir die Sicherung der De-
ckungsbeitrige notwendigen Preiser-
hohungen im Bereich Filterpapier zu
dieser Entwicklung bei, die die Ab-
satzriickgdnge teilweise kompensie-
ren konnten.




Vermégens- und Finanzlage

A) VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Die Konzernbilanz der Melitta Group wies zum 31. De-
zember 2023 ein Eigenkapital in Héhe von 332 Mio. € aus.
Die Erhéhung zum Vorjahr i. H. v. 8 Mio. € ist per Saldo
auf den Konzernjahrestiberschuss, Verdnderungen der
etfolgsneutralen Wihrungsumrechnung sowie Einlagen
und Entnahmen der Gesellschafter zuriickzufiihren.

Die Eigenkapitalquote betrigt 28 %. Hierbei wurde die
Bilanzsumme um Bankguthaben sowie in sonstigen
Aktiva enthaltene Finanzmitteldquivalente gekiirzt.

Die Nettobankverschuldung der Melitta Group zum
31. Dezember 2023 betrdgt 157 Mio. € (Vorjahr 243 Mio. €)
und setzt sich zusammen aus Bankverbindlichkeiten und
liquiden Mitteln. Die Nettofinanzverschuldung betragt
einschliefSlich weiterer verzinslicher Netto-Finanzverbind-
lichkeiten 180 Mio. € (Vorjahr 255 Mio. €).

Zur Liguiditdtssteuerung und Optimierung des Working
Capitals wurde im Rahmen eines ABCP-Programms
(Asset Backed Commercial Papers) ein Teil der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen verkauft. Dariiber
hinaus wurde fiir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen ein Supply Chain Finance Programm in
Anspruch genommen.

Die Bankverbindlichkeiten reduzierten sich im Rahmen
der 2023 erfolgten Refinanzierung um 79 Mio. € von
361 Mio. € auf 282 Mio. €.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtun-
gen reduzierten sich von 176 Mio. € auf 170 Mio. €. Bei
den (iibrigen Riickstellungen einschliefilich Steuerrtick-
stellungen ergab sich eine Erhéhung um 6 Mio. € auf
155 Mio. €.

Zum 31. Dezember 2023 sind die Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen der Melitta Group im Ver-
gleich zum Vorjahr um 31 Mio. € gesunken. Die sonstigen
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Verbindlichkeiten haben sich gegeniiber dem Vorjahr um
35 Mio. € erhéht. Hintergrund sind vor allem Verbindlich-
keiten aus der zuvor erwdhnten Inanspruchnahme von
Programmen zur Liquiditdtssteuerung und Optimierung
des Working Capitals sowie Verbindlichkeiten im Rahmen
einer Anteilsaufstockung an der Cuki Gruppe und an
Coffee at Work.

Die Bilanzsumme des Konzerns reduzierte sich um
66 Mio. € von 1.364 Mio. € auf 1.298 Mio. €.

Das Anlagevermaogen entsprach in etwa der Héhe des Vor-
Jjahres. Die Melitta Group investierte 55 Mio. € in imma-
terielle  Vermaogensgegenstinde und Sachanlagen, im
Wesentlichen in den Maschinenpark, in Software und in
die Anteilsaufstockungen bei der Cuki Gruppe und bei
Coffee at Work. Gegenldufig wirkten sich Abschreibungen
in Hohe von 56 Mio. € und sonstige Verdnderungen aus.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte verringerten sich um
62 Mio. € von 917 Mio. € auf 855 Mio. €. Diese Reduzie-
rungistvorallem aufdas Vorratsvermdogen zurtickzufiihren,
das sich infolge allgemeiner Rohstoffpreisminderungen
und des Working Capital Managements verringerte.

B) LIQUIDITAT

Die Liguiditat der Melitta Group wird anhand der Kapital-
flussrechnung analysiert. Aus der laufenden Geschcifts-
tatigkeit erwirtschaftete die Gruppe 2023 einen Mittelzu-
fluss. Ein Mittelabfluss ergab sich aus der Investitions-
tatigkeit. Die Finanzierungstdtigkeit umfasst im Wesentli-
chen die Reduzierung von Finanzverbindlichkeiten, Ent-
nahmen der Gesellschafter und Zinszahlungen.

Im Geschdftsjahr 2023 standen dem Konzern unverindert

ausreichende Barkreditlinien zur Betriebsmittelfinanzie-
rung zur Verfligung.

KEEP GOING
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Vor dem Hintergrund des erneut
schwierigen wirtschaftlichen Umfelds
haben wir uns 2023 den grofien
globalen Herausforderungen wiede-
rum wirkungsvoll gestellt. Es galt, die
Auswirkungen der geopolitischen Kri-
sen auf die Lieferketten und Absatz-
mdrkte zu bewdltigen und auf die
spiirbar gestiegenen Kosten sowie ein
eingetriibtes Konsumverhalten zu re-
agieren. Des Weiteren haben wir zahl-
reiche herausfordernde Verhandlun-
gen mit unseren Handelspartnern
gefiihrt. Auch konnten einzelne Vor-
haben wie zum Beispiel Produktein-
flihrungen nicht wie geplant umge-
setzt werden. Im Laufe des Jahres
zeigte sich jedoch, dass eingeleitete

MELITTA GROUP

Mafnahmen zum Kostenmanage-

ment und zur Liquiditdtssteuerung

Wirkung zeigten. Trotz eines Um-

satzes unter Vorjahresniveau konnte

damit eine insgesamt stabile Finanz-

und Ertragslage erreicht werden. Die
Verzinsung  des  nettogebundenen
Kapitals erhéhte sich gegentiber dem
Vorjahr. Die Héhe der Investitionen in
Sachanlagen und der immateriellen
Vermdgensgegenstinde lag aufgrund
der vollstindigen Ubernahme der
Anteile an der Cuki Gruppe und von
Coffee at Work im Jahr 2023 tiber dem
Vorjahresniveau. Im Vergleich zum

Prognosebericht des Jahres 2022 konn-
te aufserdem eine verbesserte Netto-

finanzverschuldung erzielt werden.

Viele Fortschritte sind bei der weiteren
Integration von Nachhaltigkeit in
unser Kerngeschdft und die daran
ankntipfenden  Prozesse  gelungen.
Hierzu gehdren beispielsweise der
Ausbau unseres Sortiments an nach-
haltigen Produkten, die Initiierung
mehrerer gruppenweiter Nachhaltig-
keitsprojekte und die Weiterentwick-
lung unserer Kennzahlen. Tieferge-
hende Informationen hierzu stellen
wir in unserem Nachhaltigkeitsbe-
richt sowie in unserer Entsprechens-
erkldrung zum Deutschen Nachhal-
tigkeitskodex (DNK) bereit.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Unternehmenssteuerung von Melitta ist auf ein langfristig wertorientiertes

und profitables Wachstum ausgerichtet. Hierzu sind Steuerungsprozesse

definiert worden, bei denen der Umsatz, das EBIT und die Verzinsung des

nettogebundenen Kapitals (EBIT im Verhdltnis zum durchschnittlichen netto-

gebundenen Kapital) sowie der Free Cashflow zu den wichtigsten MessgrofSen

zdéihlen.

Neben finanziellen Leistungsindikatoren berticksichtigen wir bei unserer Un-

ternenmenssteuerung auch nichtfinanzielle Kennzahlen. Hierzu gehdren ins-

besondere Leistungsindikatoren, die unsere Produkt- und Lieferkettenverant-

wortung, unseren Gkologischen FufSabdruck, unsere gesellschaftliche Verant-

wortung und unsere Verantwortung gegentiber den Mitarbeitenden abbilden.

JAHRESBERICHT 2023
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Bei der Definition dieser Kennzahlen orientieren wir uns an den mafigeblichen
nationalen und internationalen Standards sowie an der Aussagekraft zum
Stand der Erreichung unserer Nachhaltigkeitsziele. Das Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz nutzen wir zur kontinuierlichen Weiterentwicklung des nach-
haltigen Managements unserer Einkaufsprozesse und Lieferketten und bilden
dies durch entsprechende Kennzahlen ab. Parallel entwickeln wir unsere strat-
egische Ausrichtung und die daraus abgeleiteten Management- und Repor-
tingsysteme entlang der Anforderungen der Corporate Sustainability Repor-
ting Directive weiter, nach deren Vorgaben wir erstmals iiber 2025 berichten
werden.

Mitarbeitende

Um die Wachstumsstrategie der Melitta Group zum Erfolg zu fiihren, bedarf
es auch qualifizierter Personalkapazititen —und dies in den unterschiedlichsten
Bereichen der Unternehmensgruppe. Im Jahr 2023 beschiftigte die Melitta
Group im Durchschnitt 5.885 Mitarbeitende. Wir haben 2023 die Umsetzung
der gruppenweiten HR-Strategie fortgesetzt und in diesem Zusammenhang
ein globales Leadership-Program fiir unsere Fiihrungskrifte eingefiihrt. Mit
Workday wurde ein gruppenweites Personalinformationssystem implementiert.
Zur weiteren Stdrkung der Positionierung als attraktiver Arbeitgeber wurde ein
neues Markenversprechen (Employer Value Proposition/EVP) entwickelt und
unter dem Claim ,make it happen international ausgerollt. Die EVP bildet
die Basis fiir die weitere strategische Gestaltung der Arbeitgebermarke und die
in 2024 geplanten externen Kommunikationsformate.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die Melitta Group nutzt zur strukturierten
Erfassung der unternehmensbezogenen Risiken

ein differenziertes  Risikomanagementsystem.

Dieses beinhaltet organisatorische Regelungen
und Mafinahmen zur Risikofriiherkennung und
Risikoanalyse bzw. -bewertung.

Die Melitta Group verfolgt eine ausgewogene
Risikopolitik. Im Rahmen der Abschlusspriifung
2023 haben wir unser Friiherkennungssystem
gemdfs [ 91 Abs. 2 AktG erneut freiwillig durch

den Abschlusspriifer priifen lassen. Dieser bestd-

tigte uns, dass das Risikofriiherkennungssystem
auch unter der Neufassung des IDW PS 340

angemessen ist und den gesetzlichen Anforderun-

gen grundsdtzlich entspricht. Unabhdngig davon

wurde 2023 der Risikomanagementprozess lau-

fend weiterentwickelt.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet ein
addquates Berichtswesen. Es stellt sicher, dass die
Verantwortlichen der Unternehmensgruppe tiber
potenzielle Risiken und Chancen laufend und
zeitnah informiert werden. Es ermdglicht, dass
sowohl auf der Ebene der Gruppe als auch in den

Einzelgesellschaften zeitnah und wirksam Steue-

rungsmapnahmen eingeleitet werden kénnen.

Die wesentlichen Risiken der Melitta Group erge-
ben sich aus den gesamtwirtschaftlichen Entwick-

lungen, den Entwicklungen in den Branchen
sowie aus der allgemeinen unternehmerischen

Geschdftstatigkeit. Um  Nachfrageschwankun-

gen und verdndertes Kundenverhalten friihzeitig
zu erkennen, erfolgt eine kontinuierliche und
detaillierte Beobachtung der Mdrkte. Damit wird

MELITTA GROUP JAHRESBERICHT 2023

die Aktualisierung und Anpassung von Produkt-
strategien an verdnderte Kundenanforderungen
und an die Reaktionen des Wettbewerbs
gewdhrleistet. Preissteigerungen bei Rohstoffen
(insb. Rohkaffee), Energiekosten (insb. Gas und
Strom), nicht immer stérungsfreie Lieferketten
(insb. Rohkaffee und Aluminium) und ungiins-
tige Wechselkursentwicklungen (insb. durch
einen stirkeren US-Dollar) kénnen zu negativen
Auswirkungen auf das Ergebnis der Gruppe
fiihren. Diese Risiken werden auch durch die
wirtschaftlichen  Auswirkungen — geopolitischer
Konflikte auf unsere Geschdftsbereiche geprgt.

Im Produktionsbereich werden zur Verringerung
der Risiken des Ausfalls von Produktionsanlagen
und der damit verbundenen Gefahr von Be-
triebsunterbrechungen alle Anlagen regelmdflig
gewartet. Zusdtzlich sichern Versicherungsver-
trige die Auswirkungen von Produktionsausfal-
len je nach Versicherungsereignis ab. Die Arbeits-
zeitmodelle gewdhrleisten grundsdtzlich, dass die
bendtigten personellen Ressourcen an den jewei-
ligen Auslastungsgrad angepasst werden kénnen.
Zur Reduzierung von Qualitdtsrisiken existieren
an den Standorten Qualitdtsmanagementsyste-
me, die eine Einhaltung und Erfiillung der vorge-
gebenen Standards sicherstellen.

Die Melitta Group hat einen kontinuierlichen
Bedarf an Fach- und Fiihrungskrdften. Risiken
ergeben sich durch eine Verknappung verschie-
dener Gruppen von Arbeitskriften am Arbeits-
markt und eine dadurch verursachte zeitlich ver-
zogerte Nachbesetzung von Stellen. Die Gruppe
agiert daher mit einer internen Nach-
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wuchsforderung sowie einer systematischen Aus-
bildung und Personalentwicklung. Neben der
dualen Berufsausbildung sorgt das internationale
Traineeprogramm dafiir, dass Mitarbeitende im
Unternehmen ausgebildet werden. Des Weiteren
werden MafSnahmen zur Gesundheitsforderung
und -erhaltung angeboten.

Die Geschdftsprozesse der Melitta Group werden
durch leistungsfihige und moderne IT-Systeme
unterstitzt. Wie alle Unternehmen sieht auch
die Melitta Group einen potenziellen Cyber-An-
griff als ein wesentliches Risiko. Zur Vermeidung
von Storungen legt die Gruppe besonderes
Gewicht auf die Weiterentwicklung der Hard-
und Software-Applikationen, auf die Integritdt
und die Sicherung der Datenbestinde sowie auf
die Steuerung der Zugriffsberechtigungen. Die
zuverldssige technische Absicherung der Daten
wird durch  konsequente  Aufkldrung und
Schulung der Belegschaft in vielfiltiger Weise
erganzs.

Die Uberwachung und Steuerung der finanz-
wirtschaftlichen Risiken erfolgt durch das Kon-
zern-Treasury. Zur Absicherung konkreter Risiken
aus bestehenden oder absehbaren Grundge-
schdften werden Wdihrungs- und Zinssicherung-
sinstrumente (Optionsgeschdfte, Swap- und Ter-
mingeschdfte sowie Zinsderivate) eingesetzt.
Liguiditdtsrisiken und Risiken aus Zahlungs-
stromschwankungen begegnet die Unterneh-
mensgruppe durch eine lokale und konzern-
iibergreifend fortlaufende Liguidititsplanung so-
wie eine ausreichende Liquiditdtsvorsorge.

Den allgemeinen Risiken stehen auch Chancen
gegentiber. Sie ergeben sich fiir die Gruppe im
Besonderen mit der Erschliefiung von Marktpo-
tenzialen durch eine weitere Ausdehnung der
internationalen Prisenz sowie durch den zuneh-
menden Bekanntheitsgrad der Marken der

152 TRANSFORM TO FLOURISH

Gruppe und einer zunehmenden Investitionsnei-

gung bei gewerblichen Kaffeemaschinen.

Finanz- und ertragswirtschaftliche Chancen mit
einer positiven Abweichung der geplanten
Umsatz- und Ergebnisentwicklung ergeben sich

bei zusdtzlichen Verkdufen, bei riickldufigen Roh-
stoffpreisen und glinstigeren Wechselkursent-

wicklungen.

Unser Risikomanagementsystem umfasst auch
Nachhaltigkeitsrisiken. Aus den  definierten

Risiken leiten wir integrierte Strategien und Pro-

zesse zur Risikovermeidung und -minderung ab.
Die ganzheitliche Integration von Nachhaltigkeit
in unserem Kerngeschdft und die abgeleiteten

MafSnahmen dienen, zusdtzlich zu der Reduk-

tion bestehender oder erwarteter Risiken wie z. B.
den Auswirkungen des Klimawandels, dariiber
hinaus auch der Generierung weiterer Chancen
in unseren Mdrkten, z. B. durch das Angebot
innovativer nachhaltiger Produkte.

Die Gesamtrisiko- und -chancenlage hat sich im
Vergleich zum Vorjahr vor dem Hintergrund der
o. g. Erlduterungen nur unwesentlich verdndert.

Fiir die Melitta Group liegt keine Bestandsgefcihr-

dung vor.

KEEP GOING

PROCNOSEBERICHT

Die wirtschaftlichen Aktivititen der Melitta
Group erstrecken sich im Wesentlichen auf die
Lénder in der EU, Brasilien, USA/Kanada und
Asien. Fiir das Jahr 2024 geht der Internationale
Wehrungsfonds in seiner Prognose vom Januar
2024 von einem Wachstum der Wirtschaftsleis-
tung von 0,9 % fiir den Euroraum, 2,1 % fiir die
USA und 1,7 % fiir Brasilien sowie einem Wachs-
tum von 4,6 % fiir China und 0,6 % fiir Grofi-
britannien aus. Fiir den globalen Kaffeemarkt
wird ein Volumenanstieg von rund 2 % erwartet.

Fiir 2024 sehen wir aufgrund des weiterhin ver-
haltenen  Konsumklimas —anhaltende volks-
wirtschaftliche Herausforderungen, die sich
zusammen mit dem zu erwartenden Druck
durch den Handel auf unsere Geschdftsentwick-
lung auswirken konnen. Wir gehen diese Her-
ausforderungen mit einem sorgfiltigen Man-
agement der Deckungsbeitrige, mit einem
hohen Bewusstsein fiir Kosteneffizienz sowie
einer risikobewussten Haltung bei Investitionen
an. Wir werden dabei aber auch 2024 intensiv
an Innovationen und Geschdftsideen arbeiten,
unser Portfolio erweitern, Investitionen voran-
treiben und unsere Strukturen und Prozesse mit

MELITTA GROUP JAHRESBERICHT 2023

Blick auf Produktivitdt, Flexibilitit und Effizienz
weiterentwickeln. Gleichzeitig wollen wir unsere
Transformation zu einem nachhaltig ausge-
richteten Unternehmen fortsetzen.

Unter diesen Annahmen gehen wir von leicht
erhéhten Umsatzerlésen, einer leichten Stel-
gerung des EBITs und einer moderat erhéhten
Verzinsung des netto gebundenen Kapitals fiir
das Gesamtjahr 2024 aus. Die Nettofinanzver-
schuldung erwarten wir auf einem Niveau von
200-220 Mio. € und insgesamt fiir die Gruppe
eine erneut gute Bilanzqualitdt und stabile
Finanzlage. Mit dem fiir 2024 zu erwartenden
Free Cashflow und den verfiigharen Kreditlinien
ist die Finanzierung von Investitionen in
Sachanlagen, Innovationen sowie in unsere
Strukturen und Prozesse gesichert.

Minden, 9. April 2024

Melitta Unternehmensgruppe Bentz KG
Personlich haftender Gesellschafter
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AKTIVA in Tsd. €

Immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

— Anteile an verbundenen Unternehmen
- Beteiligungen

— Ubrige Finanzanlagen

Anlagevermégen

Vorrate
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

— Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

— Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Bankguthaben, Schecks

Umlaufvermégen

Ubrige Aktiva

AKTIVA GESAMT

PASSIVA in Tsd. €

Eigenkapital

Pensionsriickstellungen
Ubrige Riickstellungen

Riickstellungen

Bankverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA GESAMT

MELITTA GROUP JAHRESBERICHT 2023

31.12.2022

155.439

283.749

1.009

4.578

2.576

443.660 447.351
308.659 375.634
331.257 338.128
46.527

125.879 118.617
813.713 878.906
37.667

1.298.452 1.363.924
31.12.2022

323.702

176.045

148.704

324.303 324.749
282.399 361.452
216.003 247.110
128.570 92.174
626.972 700.736
14.737

1.298.452 1.363.924
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BILANZSTRUKTUR 2023

in Mio. €

1.298,5

AKTIVA PASSIVA

Anlagevermégen
Immaterielle
Vermogensgegenstiande

Sachanlagen

274,8

Finanzanlagen
g o

Umlaufvermégen
Vorréte

Forderungen
und sonstige
Vermogensgegenstande

Bankguthaben
Schecks

Ubrige Aktiva 14.9

Vermégenswerte Eigenkapital und

Verbindlichkeiten
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Eigenkapital

Riickstellungen
Pensionsriickstellungen

Ubrige Riickstellungen

Verbindlichkeiten
Bankverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen

Ubrige Verbindlichkeiten

Rechnungsab-
grenzungsposten

BILANZSTRUKTUR 2022

in Mio. €

.363.9

AKTIVA PASSIVA

Anlagevermégen
Immaterielle
Vermogensgegenstande

Sachanlagen

283,7

Finanzanlagen
- S

Umlaufvermégen
Vorrite

Forderungen
und sonstige
Vermdégensgegenstinde

Bankguthaben
Schecks
Ubrige Aktiva L4
[ I
Vermégenswerte Eigenkapital und
Verbindlichkeiten
MELITTA GROUP JAHRESBERICHT 2023

Eigenkapital

Riickstellungen
Pensionsriickstellungen

Ubrige Riickstellungen

Verbindlichkeiten
Bankverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen

Ubrige Verbindlichkeiten

Rechnungsab-
grenzungsposten

157



ERLAUTERUNGEN ZUR
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ALLGEMEINE ANCABEN ZUR

BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Fiir die Verdffentlichung im Geschidftsbericht 2023 wurden einzelne Posten
des gemdf3 [ 13 PublG in Verbindung mit [ 294-314 HGB aufgestellten Kon-
zernabschlusses zusammengefasst. Die Melitta Unternehmensgruppe nimmt

die Befreiung zur Offenlegung der Gewinn- und Verlustrechnung aus { 13 Abs.

3 Satz 2 PublG in Anspruch. Der mit einem uneingeschrdnkten Bestdti-

gungsvermerk des Abschlusspriifers versehene Konzernabschluss, Konzern-

lagebericht und die Angaben nach [ 5 Abs. 5 Satz 3 PublG werden im Unter-

nehmensregister offengelegt.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss wurden alle inldn-
dischen und ausldndischen Unternehmen ein-

bezogen, an denen dem Mutterunternehmen
Jeweils unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit
der Stimmrechte zusteht ([ 290 Abs. 2 Nr. 1. V.

m. Abs. 3 HGB) bzw. die unmittelbar oder mit-

telbar unter der einheitlichen Leitung der
Melitta Unternehmensgruppe Bentz KG stehen.

Der Konsolidierungskreis umfasst 73 (Vorjahr
75) Unternehmen, davon 31 deutsche und 42
ausldndische Unternehmen. Die Verdnderung
des Konsolidierungskreises im Geschdftsjahr
2023 betrifft nachfolgende Gesellschaften:

Die Tochtergesellschaften Neukélln Spezialpa-
pier NK Beteiligungs GmbH, Berlin, Deutsch-
land und Neukolln Spezialpapier NK GmbH &
Co. Kommanditgesellschaft, Berlin, Deutsch-
land wurden 2023 auf zwei andere inldndische
Tochtergesellschaften verschmolzen.

MELITTA GROUP JAHRESBERICHT 2023

Wegen ihrer untergeordneten Bedeutung fiir
die Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns  wurden sechs  (Vorjahr  vier)
Unternehmen nicht konsolidiert.

Bei weiteren zwei (Vorjahr zwei) Unterneh-
men wird trotz eines Anteils von lber 20 %
kein mafigeblicher Einfluss auf die Geschdfts-
und Finanzpolitik durch die Melitta Group
ausgeiibt, sodass diese nicht als assoziierte
Unternehmen einzubeziehen sind.

Wesentliche Beteiligungen werden gem. ([ 311,
312 HGB nach der Equity-Methode bewertet,
wenn ein mafSgeblicher Einfluss auf die Ge-
schdfts- und Finanzpolitik ausgetibt werden
kann. Dies ist bei zwei Unternehmen (Vorjahr
zwei) gegeben.
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Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss wurde auf den 31. Dezem-
ber 2023 aufgestellt. Dies ist der Stichtag der
Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen.

Bei der Kapitalkonsolidierung sind die Anschaf-
fungskosten bzw. Beteiligungsbuchwerte gegen
das bilanzierte anteilige Eigenkapital zum Zeit-
punkt der Erstkonsolidierung verrechnet. Dabei
ermittelte Unterschiedsbetrige werden — sofern
sie nicht einzelnen Vermogensposten zugeordnet
und mit diesen ergebniswirksam abgeschrieben
werden — als Geschdfts- oder Firmenwerte gebil-
det und in Folgejahren linear iber eine Nut-
zungsdauer von 5-15 Jahren erfolgswirksam
abgeschrieben. Die Einschitzung der Abschrei-
bungsdauer erfolgt auf der Grundlage des zukiinf-
tigen Nutzens des Geschdfts- oder Firmenwertes.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
werden in der Konzernbilanz nach der Buchwert-
methode angesetzt.

Die Schuldenkonsolidierung gemdfs f 303 Abs. 1
HGB wurde durchgefiinrt, ebenso wie die Auf-
wands- und Ertragskonsolidierung nach [ 305
Abs. 1 HGB. Die Eliminierung von Zwischen-
ergebnissen erfolgte nach f 304 Abs. 1 HGB.

Bei ergebniswirksamen und tempordren Diffe-
renzen aus Konsolidierungsvorgdngen wurden
latente Steuern unter Anwendung individueller
Steuersdtze gebildet.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiitze

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte
unter Beriicksichtigung der Fortfiihrungspriamisse
gem. [ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB.

Die Einheitlichkeit der Bewertung im Konzern ist
durch die Anwendung von Konzernrichtlinien, die
fuir alle Konzerngesellschaften mit Ausnahme der
at-Equity einbezogenen Gesellschaften gelten,
gegeben. Die angewandten Konzernrichtlinien
entsprechen den handelsrechtlichen Vorschriften.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
bleiben gegentiber dem Vorjahr unverdndert.

160 TRANSFORM TO FLOURISH

Immaterielle  Vermogensgegenstinde sind zu
Anschaffungskosten, Sachanlagen zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten bewertet; sie
werden nach der linearen Methode abgeschrie-
ben. Die Herstellungskosten umfassen neben den
direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige
Gemeinkosten und Abschreibungen. Investi-
tionszuschiisse reduzieren die Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten.

Finanzanlagen werden hdchstens zu Anschaf-
fungskosten, ggf. zum niedrigeren beizulegenden
Wert, bewertet. Bei dauerhaften Wertminderun-
gen werden aufSerplanmdflige Abschreibungen
vorgenommen.

KEEP GOING

Die Bewertung der Vorrite erfolgt zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten. Bei Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffen und Waren werden die durch-
schnittlichen Einstandspreise oder die niedrigeren
Tageswerte angesetzt. Bei den unfertigen und
fertigen Erzeugnissen werden die Herstellungs-
kosten unter Einbeziehung von angemessenen
Teilen der notwendigen Gemeinkosten und der
Abschreibungen ermittelt. Zinsen fiir Fremdkapi-
tal werden nicht einbezogen. Die Herstellungs-
kosten werden entsprechend verringert, soweit
dies zu einer verlustfreien Bewertung notwendig
ist. Fiir Bestandsrisiken aus der Vorratshaltung
werden Abwertungen vorgenommen.

Geleistete Anzahlungen auf Vorrdte, Forderun-
gen, sonstige Vermégensgegenstinde und liquide
Mittel sind zum Nennwert bewertet, soweit nicht
bei Wihrungspositionen der niedrigere Kurs des
Bilanzstichtags oder ggf. der niedrigere beizule-
gende Wert anzusetzen ist. Zur Beriicksichtigung
individueller und allgemeiner Kreditrisiken beste-
hen Einzel- und Pauschalwertberichtigungen.

Rechnungsabgrenzungsposten werden nach den
Vorschriften des [ 250 HGB gebildet.

Aktive und passive latente Steuern werden
gemdfs [ 306 HGB auf ergebniswirksame Konso-
lidierungsbuchungen gebildet. Es wurden dariiber
hinaus aktive latente Steuern fiir mit hinrei-
chender Wahrscheinlichkeit nutzbare steuerliche
Verlustvortrige und fiir zeitliche Buchungsunter-
schiede zwischen der Handels- und Steuerbilanz
(in den Posten Anlagevermdgen, Umlaufvermo-
gen, Riickstellungen und Verbindlichkeiten) ge-
bildet, nach Verrechnung mit passiven latenten
Steuern. Fiir die Bewertung der latenten Steuern
wurden die individuellen Steuersdtze der in den
Konzernabschluss einbezogenen verbundenen
Gesellschaften beriicksichtigt (12—34%).

Gem. [ 246 Abs. 2 HGB wurden die zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten Vermogensgegen-
stande (Deckungsvermaogen) mit Riickstellungen
fiir Altersteilzeitverpflichtungen verrechnet. Ein
etwaiger durch die Vermogensverrechnung ent-
standener Aktiviiberhang wird in der Bilanz als
aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdogens-
verrechnung ausgewiesen.

Kommanditanteile werden zum Nennwert be-
wertet.

Pensionsriickstellungen — werden  nach  der
Anwartschaftsbarwertmethode — ermittelt.  Die
Bewertung der Pensionstiickstellungen erfolgte
unter Anwendung eines Zinssatzes von 1,83%
(Vorjahr 1,79%) zum 31. Dezember 2023. Nach
MafSgabe der Vereinfachungsregel des { 253 Abs.
2 Satz 2 HGB wurde eine pauschale Restlaufzeit
der Verpflichtungen von 15 Jahren unterstellt.
Zukiinftig erwartete Rentensteigerungen wurden
mit 1,5% p. a. berticksichtigt. Dartiber hinaus zu
beriicksichtigende biometrische Rechnungsgrund-
lagen (u. a. Sterbetafel RT 2018 G) und sonstige
Rechnungsgrundlagen zur Ermittlung des an-
zusetzenden Erfiillungsbetrages wurden bei den
einbezogenen deutschen Gesellschaften einheit-
lich beriicksichtigt. Die Pensionsrtickstellungen
auslindischer Gesellschaften wurden zum  31.
Dezember 2023 mit einem Zinssatz von 1,83 %
und individuellen Annahmen zu Lohn- und
Gehalts- sowie Rentensteigerungen und biome-
trischen Annahmen nach der Anwartschaftsbar-
wertmethode berechnet.

Unter Inanspruchnahme des Wahlrechts nach
Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB wird der sich aus
der Anderung der Riickstellungsbilanzierung
nach (f 249 Abs. 1 Satz 1, 253 Abs. 1 Satz 2, Abs.
2 HGB durch das Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetz (BilMoG) ergebende Zufiihrungsbetrag

MELITTA GROUP JAHRESBERICHT 2023
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liber den Hdachstzeitraum von 15 Jahren gleich-
mdflig verteilt.

Die tibrigen Riickstellungen berticksichtigen alle
ungewissen Verbindlichkeiten und drohende Ver-
luste aus schwebenden Geschdften in Hohe des
Jeweiligen  Erfiillungsbetrages.  Riickstellungen
mit Restlaufzeiten von iber einem Jahr wurden
nach MafSgabe des [ 253 Abs. 2 HGB angesetzt.

Mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transak-
tionen (Grundgeschdfte) werden zum Ausgleich
von gegenldufigen Wertinderungen oder Zah-
lungsstrémen aus dem Eintritt vergleichbarer
Risiken bei Vorliegen der entsprechenden Voraus-
setzungen mit derivativen Finanzinstrumenten
zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Die
bilanzielle Abbildung dieser Bewertungseinheiten
erfolgt anhand der Einfrierungsmethode. Die sich
ausgleichenden positiven und negativen Wertdn-
derungen werden ohne Beriihrung der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Der Bewertung der Finanzinstrumente liegen all-
gemein anerkannte Bewertungsmodelle und
mathematische Verfahren auf der Basis aktueller
Marktdaten zugrunde.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren jeweiligen
Erfiillungsbetrigen passiviert.

Aufwandszuschiisse sind nach Mafigabe der Ver-

rechnung des Aufwands, zu dessen Deckung der
Zuschuss dient, erfolgswirksam erfasst.
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Wihrungsrechnung

Die in fremder Weihrung aufgestellten Jahresab-
schltisse der einbezogenen Tochtergesellschaften
werden nach der modifizierten Stichtagsme-
thode umgerechnet. Dies bedeutet, dass die
Bilanzposten in  fremder Wihrung  zum
Euro-Referenzkurs der EZB am Abschluss-
stichtag und die Posten der Gewinn- und Ver-
lustrechnung zu Durchschnittskursen des Jahres
2023 umgerechnet werden. Anteile an verbun-
denen Unternehmen, das gezeichnete Kapital
und Riicklagen werden zum historischen Kurs
umgerechnet und daraus entstehende Wert-
unterschiede erfolgsneutral im Eigenkapital ver-
rechnet. Auf fremde Wdihrung lautende Ver-
mogensgegenstinde und Verbindlichkeiten sind
zum Euro-Referenzkurs der EZB am Abschlusss-
tichtag umgerechnet, sofern keine Sicherungs-
geschdfte bestehen.

Die Durchschnittskurse werden anhand der ein-
fachen Durchschnittsberechnung auf Basis der
taglichen EZB-Fixingkurse ermittelt.

Die Tiirkei wurde im Laufe des Jahres 2022 als
Hochinflationsland eingestuft. Fiir unsere Toch-
tergesellschaft llmak Makina Sanayi Ticaret AS,
Istanbul, Tiirkei erfolgt seitdem die Inflations-
bereinigung durch Indexierung des auf dem
Anschaffungskostenprinzips beruhenden und in
der Landeswdhrung aufgestellten Jahresab-
schlusses. Die inflationsbedingten Auswirkun-
gen auf den Vermdogens- und Erfolgsausweis
wurden in der Handelsbilanz 11 vor Ubernahme
in den Konzernabschluss gemdfs DRS 25 berei-
nigt. Die Wdhrungsumrechnung im Konzern
erfolgte sowohl fiir die Posten der Bilanz als
auch fiir die Posten der Gewinn- und Verlust-
rechnung zum Stichtagskurs.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen  aus  der
Schuldenkonsolidierung werden erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw.
sonstigen  betrieblichen  Ertrigen  erfasst.
Wahrungsumrechnungsdifferenzen — aus  der
Zwischenergebniseliminierung werden erfolgs-
wirksam in den Bestandsverdnderungen erfasst.

MELITTA GROUP JAHRESBERICHT 2023
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ENTWICKLUNG

ANLAGEVERMOGEN . v ¢

55,1

Restbuchwerte
zum 31.12.2022*
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Zugange

AfA Ifd. Jahr

Finanzanlagen - Sachanlagen

Ubrige
Verdnderungen

Immaterielle
Vermogensgegenstinde

KEEP GOING

Restbuchwerte
zum 31.12.2023*

ANLAGEVERMOGEN 7 ¢

Immaterielle
Vermoégensgegenstinde

Sachanlagen
— Grundstiicke u. Gebaude
— Anlagen u. Maschinen

— Ubrige Sachanlagen

Finanzanlagen
— Anteile verb. Unternehmen
— Beteiligungen

— Ubrige Finanzanlagen

Ubrige

Restbuchwerte AfA Verinde-

zum 31.12.2022* Zuginge Ifd. Jahr rungen

155.439 26.423 22.185 1.007

102.940 110.399 1.516 6.126 —2.849
121.141 119.424 9.885 21.292 13.124
53.926 17.166 6.515 —13.841

274.817 283.749 28.567 33.933 —-3.566
1.009 45 0 0

4.578 0 0 0

2.576 18 0 -67

8.163 63 0 -67

443.660 447.351 55.053 56.118 -2.626

* Differenzen aus Wéahrungsumrechnung zu Stichtagskursen im Anlagevermégen und anderen Vermdigensgegen-
stinden werden erfolgsneutral mit dem Eigenkapital bzw. den korrespondierenden Passivposten verrechnet.
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AUSGEWAHLTE
BILANZPOSITIONEN 1 o €

Das Net Working Capital konnte im Geschdftsjahr im Vergleich
zum Vorjahr reduziert werden. Eine wesentliche Verbesserung des
Vorratsvermdogens erfolgte durch eine Kombination aus gezielten
Optimierungsmafnahmen und vorteilhaften Rohstoffpreis-
entwicklungen.

Nordamerika Siidamerika Europa Asien-Pazifik

Vorrite 24,8 27,1 238,9 17,9
Vorjahr 30,5 25,6 2935 26,0
Forderungen aus 32,9 47,0 239,4 12,0
Lieferungen und Leistungen 42,0 352 2457 15,2
Vorjahr
Bankverbindlichkeiten 0,1 0 282,3 0
Vorjahr 0,1 o 361,3 0,1
Verbindlichkeiten aus 20,0 27,2 165,0 3,8
Lieferungen und Leistungen 36,7 22,0 185,6 3,4
Vorjahr

Minden, 9. April 2024

Melitta Unternehmensgruppe Bentz KG

Personlich haftender Gesellschafter
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KENNZAHLEN
DER UNTERNEHMENSBEREICHE
UND DER SERVICE UNIT

Umsatz inTsd. €

Melitta Europa — Geschiftsbereich Kaffee

Melitta Europa — Geschaftsbereich Kaffeezubereitung*

Melitta Nordamerika
Melitta Stidamerika
Melitta Asia Pacific
Melitta Single Portions
Corsino Corsini

Roast Market

Melitta Professional Coffee Solutions
Coffee at Work

Cofresco ™

Cuki Cofresco

ACW-Film

Wolf PVG *

Neu Kaliss Spezialpapier

Services und Sonstiges *

432.231

1.902
1.663
15.010
40.788
246.592
16.227
284.568
234.731
8.741
41.130
25.832

19.273

GESAMT

2.149.060

*davon Melitta Europa — Geschdftsbereich Sales Europe gesamt 2023: 426.578 | 2022: 480.398

‘68 TRANSFORM TO FLOURISH
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2022

528.611

192.482

179.021

409.794

1.870

972

14.729

40.785

230.581

14.710

307.310

256.650

8.880

45.765

33.242

18.652
2.284.054

Mitarbeitende Vollzeit-Arbeitskrifte, im Jahresdurchschnitt

Melitta Europa — Geschiftsbereich Kaffee
Melitta Europa — Geschiftsbereich Kaffeezubereitung
Melitta Europa — Geschiftsbereich Sales Europe
Melitta Nordamerika

Melitta Stidamerika

Melitta Asia Pacific

Melitta Single Portions

Corsino Corsini

Roast Market

Melitta Professional Coffee Solutions

Coffee at Work

Cofresco

Cuki Cofresco

ACW-Film

Wolf PVG

Neu Kaliss Spezialpapier

Services und Sonstiges

GESAMT

MELITTA GROUP JAHRESBERICHT 2023

2022

243

437
181
884
29
47
44
109
983
86
1.041
503

48

5.957
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Erlebnisse fiir unse;
chen. Das ist fiir uns n
Kommunikation.

Bei der Herstellung liegt unser Foku!
auf der 6kologisch sinnvollsten Prod
Fiir ein wertiges Ergebnis sind die sorgfilti
ge Auswahl und der durchdachte Umgang
mit den eingesetzten Ressourcen ausschlag-
gebend. Papier bleibt als nachwachsender
Rohstoff ein Schliisselfaktor bei der Herstel-
lung nachhaltiger Druckerzeugnisse. Der In-
nenteil dieses Berichts besteht aus drei Pa-
pieren, alle FSC-zertifiziert oder mit dem
Blauen Engel ausgezeichnet. Hanfpapier

(72 % des Berichts) ist eine nachhaltige Al-
ternative zu Papier aus Holzfasern. Hanf
wichst nicht nur sehr viel schneller als Biu-
me (bis zu vier Meter pro Jahr), sondern Neben der 6kolo;
kann auch dreimal im Jahr geerntet werden, entiert sich das U
Biume nur alle sieben Jahre. Das Papier ten der Gemeinw
wurde am Tegernsee in Deutschland unter

hochsten Umweltstandards im Hinblick auf  Unser Printbericht
den Verbrauch von Wasser, Rohstoffen und  inspirierendes S
Strom sowie den Umgang mit Abfall entwi-  Produktion und
ckelt und produziert. Fiir das Cover haben unsere Wert
wir Buchbinderpappe aus 100 % Altpapier
ausgesucht (Zertifikat Blauer Engel). Alles, se
was nach der Fertigstellung der Printberich-
te iibrig bleibt, sowie Makulatur gehen
riick in den Wertstoffkreislauf.
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